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1 Ein herzliches Willkommen

Ein herzliches Willkommen zu unserem Seminar-Programm 2026!

Auf den folgenden Seiten bieten wir lhnen in nahezu kompletter
Ubersicht die breite Palette unserer bewahrten und aktuellen
Seminar-Themen an. Auch Neues und Aktuelles ist wieder dabei.

Wir hoffen, damit genau Ihrem Bedarf gerecht zu werden!

Daruber hinaus entwickeln wir regelmaRig neue Angebote und
gehen dabei auch gern auf lhre Themenanfragen ein. Eine
Anfrage lohnt also immer!

Weiterhin kdnnen Sie alle Themen auch als geschlossene Veranstaltung
oder Inhouse-Seminar buchen, wodurch dann individuelle Herausforde-
rungen und Situationen lhres Instituts bericksichtigt werden kénnen.
Auch zu anderen individuellen Fragestellungen innerhalb unserer
Kompetenzgebiete machen wir lhnen gern ein Schulungsangebot.

Wir wiinschen Ihnen viel Freude und Erfolg mit unserem Programm!
Herzlichst

lhr Oliver Gose

lhr Martin Stotz

Kontakt:
E-Mail: akademie@etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422
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2 Anmeldung

Um sich zu unseren Online-Seminaren anzumelden, kdnnen Sie ganz einfach den jeweils beim Seminar und
Termin beigefligten Link benutzen. Die Bestatigung und den Zugangs-Link fiir Ihre Veranstaltung erhalten
Sie dann automatisch nach Registrierung.

Alternativ kdnnen Sie uns auch gerne eine kurze E-Mail an: akademie@etl-consit.de senden!

Nach den Seminaren erhalten Sie die Seminarunterlagen sowie eine Teilnahmebestatigung.

Fir die Zahlungsabwicklung bei den Seminaren senden wir lhnen nach der Veranstaltung eine Rechnung an
die angegebene Rechnungsadresse.

Kontakt:
E-Mail: akademie@etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422
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mailto:akademie@etl-consit.de

3 Revisionsthemen



3.1 .218I21resrijckblick: Die Top-Feststellungen aus der Revision
5

Top 10 Feststellungen der Kreditrevision 2025 —
Risiken erkennen, Qualitat steigern

Welche Schwachstellen sind 2025 in Banken am
haufigsten aufgefallen?

Was lernen wir daraus fir die Praxis in Markt und
Marktfolge?

In diesem kompakten und praxisnahen Seminar
erhalten Sie einen hilfreichen Uberblick tber die
gravierendsten Feststellungen aus der Revision des
Jahres 2025 - Kklar strukturiert, nachvollziehbar
analysiert und mit konkreten Handlungsempfehlungen
zur Risikominimierung.

Profitieren Sie von:
e einem frihzeitigen Blick auf aufsichtsrelevante Schwéachen und typische Fehlerquellen
e einem aktuellen Benchmark fiir Ihr eigenes Institut
e wertvollen Praxistipps zur Optimierung lhrer Prozesse

e einem interessanten Austausch mit Expertinnen/Experten und Kolleginnen/Kollegen

Zielgruppen: Alle Fiihrungskrafte, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die sich fiir die wichtigsten
Feststellungen der Revision interessieren

Termine: 14.01.2026 10.00-12.30 Uhr Jetzt anmelden
04.02.2026 10.00-12.30 Uhr Jetzt anmelden
Seminarform: Online-Seminar
Technik: Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon, Webcam,

aber auch per Handy mdoglich

Preis: 325,- € pro Teilnehmer zzgl. MwSt.

Kontakt:
E-Mail: akademie@etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422
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https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rf7f3f43136da07f86927935412052748
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/ra2b43b7a72876e15698294d5f60ccca6

3.2 Grundlagen der Internen Revision

Die Aufgabe der Internen Revision ist es, Ablaufe innerhalb des Unternehmens daraufhin zu prifen, ob sie
ordnungsgeman, zweckmafig und wirtschaftlich sind. Dies sowohl im Hinblick auf die formell dokumentier-
ten Prozesse als auch auf die Art und Weise, wie sie in der
Praxis umgesetzt (“gelebt’) werden. Ziel ist es, die
Effizienz der Prozesse zu steigern, indem Schwachstellen
identifiziert und Optimierungsmdéglichkeiten vorgeschlagen
werden. Gleichzeitig soll damit das Risiko, das die
Geschaftsleitung zu tragen hat, reduziert werden. In
diesem Online-Seminar erhalten die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer Informationen zu u.a. folgenden Themen:

(y =

=  Warum bendtigt ein Unternehmen eine Interne
Revision?

= Funktion, Aufgaben und Ziele der Internen Revision

= Stellung der Internen Revision im Betrieb

= Voraussetzungen fur die Funktionsfahigkeit der Internen Revision
= Arbeitsweise der Internen Revision

= Qualitatssicherung und -verbesserung

Zielgruppen: Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Internen Revision, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter,
die in die Interne Revision ihres Unternehmens wechseln werden, sowie Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter anderer Abteilungen, die mit der Internen Revision zusammenarbeiten

Termine: 17.02.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
18.05.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
17.08.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
16.11.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
Seminarform: Online-Seminar
Technik: Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon, Webcam,

aber auch per Handy mdoglich

Preis: 325,- € pro Teilnehmer zzgl. MwSt.

Kontakt:

E-Mail: akademie@etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422 — -
Zentrale: 04531 66 96-0 Martin Stotz: 04531 66 96-436 E I I_ | CO n S It



https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r3ba49eabd11a15c776dd5d404a03863d
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r7fb66435f1fdca684d50123404489060
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r53b01daac343fff804984cede3ad5699
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rd21e8261013c3c247714daca520eb779

3.3 Rolle und Position der Internen Revision

Soll die Interne Revision lediglich regulatorischer Teil des Internen Kontrollsystems in einem Unternehmen
sein, oder bewusst einen Mehrwert zu mehr Effektivitdt und Effizienz beitragen? Besteht Klarheit und
Transparenz beziglich ihrer Rolle im Unternehmen fir sie

selbst sowie fiur alle sonst betroffenen Stellen, insbesondere
der Geschéftsleitung? Ihr Anspruchsniveau (Selbst- und
Fremdbild) sollte kein Zufallsprodukt, sondern aktiv gestaltet

sein!

Themen dieses Online-Seminars sind u.a.:

= Aufgaben, Verantwortung und Selbstverstandnis i !
der Internen Revision

= Anspruchsniveau

= Umfeld und Beziehungsmanagement der Internen Revision

=  Team, Strukturen, Zusammenarbeit

Zielgruppen:

Termine:

Seminarform:

Technik:

Preis:

Kontakt:

Fuhrungskréafte sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Internen Revision sowie
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter anderer Abteilungen, die mit der Internen Revision zu-
sammenarbeiten

19.02.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
19.05.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
18.08.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
17.11.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden

Online-Seminar

Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon, Webcam,
aber auch per Handy mdoglich

325,- € pro Teilnehmer zzgl. MwSt.

Zentrale: 04531 66 96-0

E-Mail: akademie@etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422 — -
Martin Stotz: 04531 66 96-436 E I I_ | CO n S It


https://etl-consit.webex.com/weblink/register/re9657ac2b399278973ee311681deaf29
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r524e6af4b53bb54e925fa32f259a4710
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r81354f9e65e39689e928447828d99661
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rdfdb7da33dd4169f1417f6639cd482cf

3.4 Der moderne Ansatz der Internen Revision

Bei Kreditinstituten ist die Organisation der MalRnhahmen zum Schutz des Instituts gegen fehlerhafte
Prozesse, fehlerhaftes Arbeitsverhalten oder gar kriminelles Verhalten in drei Stufen gegliedert, das
sogenannten Drei-Linien-Modell. Der moderne Ansatz geht
zunehmend dazu tber, das Zusammenspiel dieser drei
Linien, mit dem Ziel, Mehrwerte fir das Unternehmen zu
schaffen und (Mit-) Verantwortung fir das gesamte
Unternehmen zu Ubernehmen, zu optimieren. Dafir ist es
wichtig, dass die Interne Revision ein modernes Verstandnis
fur ihre Rolle im Drei-Linien-Modell einnimmt — wenn auch
klar innerhalb des Rahmens ihrer (Kontroll-) Funktion und
ihrer Unabh&ngigkeit. In diesem Online-Seminar erhalten die

Teilnehmerinnen und Teilnehmer diejenigen Kenntnisse, die - -
fur sie hilfreich sind, um sich gut in diese Rolle bzw. diese Haltung einfinden zu kdnnen. Themen sind unter
anderem:

= Die Interne Revision im Drei-Linien-Modell

= Rollen und Aufgaben der Interne Revision

= Unternehmensziele, Wertschdpfung und Schutz von Werten
= Unabhangigkeit und Objektivit&t

= Zusammenarbeit und Kommunikation

Zielgruppen: Fahrungskréfte sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Internen Revision sowie
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter anderer Abteilungen, die mit der Internen Revision zu-
sammenarbeiten

Termine: 10.03.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
11.06.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
01.09.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
10.12.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden

Seminarform: Online-Seminar

Technik: Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon, Webcam,

aber auch per Handy mdglich

Preis: 325,- € pro Teilnehmer zzgl. MwSt.

Kontakt:

E-Mail: akademie@etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422 — -
Zentrale: 04531 66 96-0 Martin Stotz: 04531 66 96-436 E I I_ | CO n S It



https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rc1067bbe6cf55d0e4a92b2e481db5e2d
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r9bbe2c760afb0b384f5b43995204d721
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r949b4c6b3eb698b79c29660187acc57a
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rd06734acfa712f9dcab39b611a29c1ec

3.5 Die Global Internal Audit Standards (GIAS)

Die Global Internal Audit Standards (GIAS) wurden am 9. Januar 2024 vom Institute of Internal Auditors
(NA) veroffentlicht und traten am 9. Januar 2025 in Kraft. Sie umfassen die Prinzipien und Anforderungen

zur Sicherung der Qualitat der Internen Revision sowie

Richtlinien zur erfolgreichen Umsetzung.

Sie setzen neue MaRstdbe fir Revisorinnen und
Revisoren, denn sie blindeln alle verbindlichen Aspekte,
erleichtern den Zugriff auf zentrales Wissen, heben die
Bedeutung der Qualitat hervor und beinhalten die
Prinzipien und Anforderungen fiir eine exzellente
Revisionsarbeit. So unterstiitzen sie Interne Revisorinnen
und Revisoren dabei, Aufsichts- bzw. Verwaltungsrat und

Vorstand bzw. Geschéftsleitung hilfreich zu unterstitzen.

In diesem Online-Seminar bekommen Sie einen Uberblick iiber alle wichtigen Inhalte der GIAS, u.a.:

Ziel der Internen Revision

Integritdat demonstrieren - Objektivitdt gewahrleisten - Kompetenz demonstrieren - Angemesse-
ne professionelle Sorgfalt walten lassen - Vertraulichkeit gewahrleisten

Governance der Internen Revision

Authorisierung durch das Aufsichtsgremium und das Top-Management - Unabhangigkeit - Beauf-
sichtigung durch das Aufsichtsgremium

Management der Internen-Revisions-Funktion

Strategische planen - Ressourcen managen - Effektiv kommunizieren - Qualitat fordern

Interne Revision als Dienstleistung

Einsatze effektiv planen - Einsatze durchfihren - Ergebnisse kommunizieren und Handlungsplane

beobachten
Zielgruppen: Flhrungskréfte sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Internen Revision
Termine: 19.03.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
21.05.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
27.08.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
19.11.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
Seminarform: Online-Seminar
Technik: Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon, Webcam,
aber auch per Handy mdglich
Preis: 325,- € pro Teilnehmer zzgl. MwSt.
Kontakt:

E-Mail: akademie@etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422

[ ]
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https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rd9ceb5397ef53d8fe49cf9bd46fcf368
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r391907b74545829cbe073b3654517474
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r031665f0aeb331d2292bf04338f521ea
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rdb5465f0e879302a197dfeab516c4789

3.6 Workshop OSPlus fuir Revisoren in Sparkassen

OSPlus ist die zentrale Software der Sparkassen. Daher muss auch dieses System von der Internen Revision
von Sparkassen gepriift werden. Vor diesem Hintergrund ist es fiir alle Revisoren hilfreich, zumindest
Grundkenntnisse Uber die Einsatzmoglichkeiten des Systems
fur Prifungen zu besitzen. In diesem Online-Seminar
erhalten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer eine
grundlegende Einflihrung genau in diesem Sinne, und
speziell an den Bediirfnissen von Revisoren ausgerichtet, d.h.
mit einem sehr starken Bezug auf mogliche Risiken und auf
Priifungsansatze. Themen sind u.a.:

=  Basisadministration

»  Produktadministration
= Kompetenz- und Rechtesystem (KURS)
= Kontrollpflichtige Tatigkeiten

Besonderheiten: - Institutsindividuelles Inhouse-Seminar (ca. 2 Tage bzw. ca. 14h)
- OSPlus und Trainingsraum erforderlich

Zielgruppen: Fuhrungskrafte sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Internen Revision in
Sparkassen

Termine: Nach individueller Vereinbarung

Seminarform: Inhouse-Seminar

Preis: Nach individueller Vereinbarung

Kontakt: Oliver Gose, Martin Stotz

E-Mail: akademie@etl-consit.de
Telefon: 04531 66 96-0

Kontakt:
E-Mail: akademie@etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422

[ ]
Zentrale: 04531 66 96-0 Martin Stotz: 04531 66 96-436 E I I_ | CO n S It




3.7 Digital Operational Resilience Act (DORA) fiir Revisoren

Wahrend das Risikomanagement im Hinblick auf die Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT)
von Finanzdienstleistungsunternehmen in Deutschland bislang im Wesentlichen durch die BaFin geregelt
war (BAIT, MaRisk, ...), existiert mit dem Digital Operational

Resilience Act (DORA) jetzt eine EU-Verordnung und damit ein

*
Gesetz, zumal auf EU-Ebene. Ziel dieser Verordnung ist es, 2 * - Digital

* DORA * Ope.rzfltlonal
Resilience

Anforderungen bzgl. der digitalen operationalen Resilienz EU-
weit zu harmonisieren und verbindlich vorzuschreiben und

somit die digitale operationale Resilienz (Betriebssicherheit) des w S ¢
Finanzsystems EU-weit zu verbessern. * * b ¢ Act “ $ |

Ein wesentliches Element dabei: der Vorstand wird sehr viel
detaillierter und direkter in die Verantwortung genommen und
wird bzgl. des IKT-Risikomanagements daher eine sehr viel intensivere Unterstiitzung seitens der internen
Revision bendtigen, als dies bislang der Fall gewesen war. Fiir die Sachkenntnis von Revisoren, die kiinftig
IKT-Prifungen durchfiihren, bedeutet dies die Herausforderung von deutlich héheren Erwartungen und
auch wesentlich tiefergehenden Fragen seitens aller Stakeholder, als dies bislang der Fall gewesen ist.

In diesem Online-Seminar erhalten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer einen Uberblick {iber alle
wesentlichen Aspekte von DORA, der ihnen die Bewaltigung dieser Herausforderung ermoglichen wird. Die
Inhalte werden auf die Belange einer Internen Revision fokussiert:

= Risikomanagement (inkl. der besonderen Verantwortlichkeit des Vorstandes / der Geschéftsfihrung
sowie des Aufsichts- / Verwaltungsrats)

= Behandlung von Vorfallen, Klassifizierung sowie Meldungen an Behorden
= Tests der digitalen operationalen Resilienz
= Management des Drittparteien-/Dienstleisterrisikos

= Informationsaustausch zwischen Finanzunternehmen zur Starkung der digitalen operationalen
Resilienz, v.a. durch Sensibilisierung fiir Cyberbedrohungen

Zielgruppen: Flihrungskrafte sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der Internen Revision von
Kreditinstituten sowie Dienstleistern, die fir die IKT-Revision verantwortlich bzw. zu-
standig sind

Termine: 22.01.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
23.04.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
23.07.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
23.11.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden

Seminarform: Online-Seminar

Technik: Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon,

Webcam, aber auch per Handy mdoglich

Preis: 325,- € pro Teilnehmer zzgl. MwsSt.

Kontakt:
E-Mail: akademie@etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422

== "
Zentrale: 04531 66 96-0 Martin Stotz: 04531 66 96-436 E I I_ | CO n S It



https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r29b73265a62624317dfabff6d2e0860d
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r052da7f2e47326c373453d7c357315d3
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rf38b03b0cd4c3aa466a0059b74667088
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rb254720e15b49209e2c811511509ed10

4 Informations-
sicherheit



4.1 Digital Operational Resilience Act (DORA) fur Vorstande,
Geschaftsfuhrer, Aufsichts- und Verwaltungsrate

Wahrend das Risikomanagement im Hinblick auf die Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT)
von Finanzdienstleistungsunternehmen, Kapitalverwaltungsgesellschaften und Versicherungsunternehmen
bis Ende 2024 v.a. durch die BaFin geregelt war (BAIT, KAIT,
VAIT, ...), existiert mit dem Digital Operational Resilience Act
(DORA) seit Anfang 2025 eine EU-Verordnung und damit ein ¢ * w 74

Y & Digital

* DORA * Operational

Gesetz auf EU-Ebene.

Verantwortung der Leitungsorgane detaillierter geregelt: Die
Verantwortung der Leitungsorgane wird durch sehr viel
detailliertere Regelungen deutlich starker betont. Sie miissen
eine fiihrende Rolle bei der Umsetzung (ibernehmen,

b - Resilience
x4k Act

permanent, und sich hierzu auch personlich Sachkunde

aneignen, in einem Umfang, wie er notwendig ist, um samtliche relevanten Aspekte beurteilen zu kénnen.
Dies setzt voraus, dass der gesamte Vorstand bzw. die gesamte Geschaftsleitung und der gesamte
Aufsichts- bzw. Verwaltungsrat sich zunachst die entsprechend notwendigen Basiskenntnisse (iber DORA
und die IKT aneignet und sein Wissen in der Folge stets auf dem Laufenden halt.

Mit unserer Seminar-Reihe “DORA fiir Vorstande, Geschaftsfiihrer, Aufsichts- und Verwaltungsrate” gelingt
Ihnen genau dies sehr einfach und komfortabel: 1. In unserem Seminar bekommen Sie alle notwendigen
grundlegenden Kenntnisse vermittelt, speziell auf Sie als Spitzen-Fiihrungskraft zugeschnitten. 2. Wir
verfolgen in der Zukunft kontinuierlich samtliche Entwicklungen und informieren Sie Uber jede Neuerung: a)

in Kurzform per Email, und - wenn das jeweilige Thema fiir Sie interessant ist - zusatzlich b) in einem
Update-Seminar.

Zielgruppen: Vorstande, Geschéaftsfiuhrerinnen/Geschéftsfihrer, Aufsichts- und Verwaltungsratinnen/-
rate von Finanzdienstleistungsunternehmen und von (IKT-) Dienstleistungsunternehmen,
die Finanzdienstleistungsunternehmen zu ihren Kunden zahlen

Termine: 05.01.2026 14:00-16:30 Uhr Jetzt anmelden
01.04.2026 14:00-16:30 Uhr Jetzt anmelden
02.07.2026 14:00-16:30 Uhr Jetzt anmelden
01.10.2026 14:00-16:30 Uhr Jetzt anmelden

Seminarform: Online-Seminar

Technik: Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon, Webcam,
aber auch per Handy mdglich

Preis: 325,- € pro Teilnehmer zzgl. MwsSt.

Kontakt:

E-Mail: akademie@etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422

== "
Zentrale: 04531 66 96-0 Martin Stotz: 04531 66 96-436 E I I_ | CO n S It



https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r4b992ad197b03788ab7d19678d33d01f
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rc6c8eda18951058148046b5ea9027d4d
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r395e2baf5bf1430b999700137e985e9c
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r4da4ce9b500eb488a8a33fc9fa5306e1

4.2 Aktuelles 2026 zu DORA - fuir Vorstande, Geschaftsfuhrer,
Aufsichts- und Verwaltungsrate

Neue Trends bei digitalen Bedrohungen: Es ist von entscheidender Bedeutung, sich stets tber die
neuesten Entwicklungen im Bereich digitaler Bedrohungen zu informieren. Dies ermdglicht es, die Dynamik
dieser Themen zu verstehen und die potenziellen Auswirkungen
auf das eigene Institut prazise zu beurteilen. So kénnen Sie

fundiert entscheiden, ob und in welchem Ausmal’ die aktuelle )¢ * ¢ Digital
Bedrohungslage relevant fiir Ihr Institut ist. * * Operational
* DORA » 7z
Entwicklung der Gesetzgebung: In erheblichem Umfang wurden * Resﬂlence“
sowohl Technische Regulierungsstandards (Regulatory Technical e & e Act « "L.Q

Standards - RTS) verabschiedet, die die gesetzlichen Bestimmun- 00?\
gen konkretisieren, als auch Technische Implementierungsstan-

dards (Implementing Technical Standards - ITS). Diese ITS
erganzen die RTS, indem sie detaillierte Vorgaben zur praktischen Umsetzung der RTS enthalten, die
zwingend eingehalten werden missen, um die Anforderungen der RTS zu erfillen.

Best Practice: Mittlerweile gibt es erste Erfahrungen aus der Praxis, die zeigen, was bislang gut gelaufen ist
und was nicht so gut, und wo bzw. wie in Teilen evtl. noch nachgesteuert werden sollte. Diese bergen
naturgemal wertvolle Informationen, die sehr hilfreich fiir die DORA-Umsetzung im eigenen Hause sein
koénnen.

In diesem Seminar erhalten Sie als Vorstand, Geschaftsfiihrerin bzw. Geschaftsfihrer, Aufsichts- oder
Verwaltungsratin bzw. -rat die aktuellsten Informationen, und dies erneut in einem Format, welches
speziell auf Sie als Spitzenflihrungskraft bzw. Mitglied eines Aufsichtsgremiums ausgerichtet ist. Kompakt,
Ubersichtlich, strikt auf das Wesentliche fokussiert. Nur nebenbei gilt es zu erwdhnen, dass Sie mit einer
Teilnahme an diesem Seminar natdrlich Ihre Pflicht nach Artikel 5 Absatz 4 DORA erfiillen: “Die Mitglieder
des Leitungsorgans ... halten ausreichende Kenntnisse und Fahigkeiten aktiv auf dem neuesten Stand -
unter anderem indem sie regelmaRig spezielle Schulungen absolvieren - entsprechend den zu managenden
IKT-Risiken, um die IKT-Risiken und deren Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit des Finanzunterneh-
mens verstehen und bewerten kénnen.”

Zielgruppen: Vorstande, Geschéftsfihrerinnen/Geschaftsfihrer, Aufsichts- und Verwaltungsratinnen/-
rate von Finanzdienstleistungsunternehmen und von (IKT-) Dienstleistungsunternehmen,
die Finanzdienstleistungsunternehmen zu ihren Kunden zahlen

Termine: 29.01.2026 14:00-16:30 Jetzt anmelden
30.04.2026 14:00-16:30 Jetzt anmelden
21.07.2026 14:00-16:30 Jetzt anmelden
20.10.2026 14:00-16:30 Jetzt anmelden

Seminarform: Online-Seminar

Technik: Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon, Webcam,
aber auch per Handy méglich

Preis: 325,- € pro Teilnehmer zzgl. MwsSt.

Kontakt:

E-Mail: akademie@etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422

[ ]
Zentrale: 04531 66 96-0 Martin Stotz: 04531 66 96-436 E I I_ | CO n S It



https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r04f2d318e7674d1f406e38ca52a6f639
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r582fb0eec6e2cebd000a746a2e3360a7
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r31e3ba9468fc484b579986f0a57943d4
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r58d9b8ffbdaa8068f9ad6e5b6cca4d73

4.3 Jahresruckblick: Die Top 10 Vorfalle aus dem Bereich der
Informationssicherheit

2025 war ein intensives Jahr fir die Informationssicherheit im Bankensektor — mit prominenten Vorféllen,
neuen Angriffsvektoren und schmerzhaften Lerneffekten.
Unser kompaktes Fachseminar analysiert die Top-10-
Incidents des Jahres — und zeigt, was Sie daraus fir lhre
Organisation ableiten kénnen.

Inhalte sind u.a.:

e Lessons Learned zu Ursachen und AbwehrmaR-
nahmen

e Trends & Muster: Wo Sicherheitsliicken wiederholt
ausgenutzt wurden

e Verknlpfung mit BSI-Vorgaben & DORA

e Impulsgeber fiir IS-Risikoanalyse & Awareness 2026

Zielgruppen: Fuhrungskrafte, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus dem Bereich der Informationssi-
cherheit

Termine: 27.01.2026 10:00-12:30 Jetzt anmelden
17.02.2026 10:00-12:30 Jetzt anmelden

Seminarform: Online-Seminar

Technik: Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon, Webcam,
aber auch per Handy mdglich

Preis: 325,- € pro Teilnehmer zzgl. MwsSt.

Kontakt:

E-Mail: akademie@etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422 — -
Zentrale: 04531 66 96-0 Martin Stotz: 04531 66 96-436 E I I_ | CO n S It


https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r2a2644b3c906ffd5ef68f1a19e360130
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r1b43981d23e8a718ea0d475262b0f33f

4.4 Protokollierung gemaR DORA

Aus DORA lassen sich auch Anforderungen an die Protokollierung von Ereignissen und an die Uberwachung
der Ereignisse in Echtzeit (Logging, Monitoring) ableiten. Dadurch soll es moglich werden, sicherheitsrele-
vante Vorkommnisse zu erkennen und zu analysieren, was
angemessen zeitnah, regelbasiert und zentral zu geschehen
hat. AulRerdem miissen Protokolle eine angemessene Zeit
lang zur (spateren) Auswertung aufbewahrt werden.

In diesem Online-Seminar erhalten die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer hilfreiche Informationen dartber, was in ihrem
Unternehmen bezlglich der Protokollierung getan werden
muss, damit diese Anforderungen erfillt werden kénnen.

= Aktuelle Grundlagen und Anforderungen zur Protokollierung und Auswertung unter Beachtung der
DORA

= NEU: Beriicksichtigung der neuesten & optimierten Vorgehensweise aus dem ITM ITM-Radar inkl.
der Nutzung der Checklisten

=  Security Incident and Event Management (SIEM)

= Risikoorientiertes Vorgehen zur Protokollauswertung
= Speziell fur Sparkassen: DAW und OSPlus L189

= Speziell fir Sparkassen: Fl-Auditdienstleistungen

= Analyse unbekannter Logfiles

= Beispiele und Tipps aus der Praxis

= Erfahrungsaustausch der Teilnehmer

Zielgruppen: Fuhrungskrafte sowie Spezialistinnen und Spezialisten der IT-Organisation
Termine: 26.01.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
27.04.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
27.07.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
26.10.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
Seminarform: Online-Seminar
Technik: Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon, Webcam,

aber auch per Handy mdglich

Preis: 325,- € pro Teilnehmer zzgl. MwSt.

Kontakt:
E-Mail: akademie@etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422

== "
Zentrale: 04531 66 96-0 Martin Stotz: 04531 66 96-436 E I I_ | CO n S It



https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r9fa50fc783b892d5938255da02b156d5
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r39242266f3ec8a37f19a9d118708beb3
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r04c3861eff535866d25537e26e868b68
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r11f5ac1a3086c9e1e88436638b8c9f06

4.5 Train-the-Trainer: Sensibilisierung/Schulung von Mitarbei-
tern

Dieses Online-Seminar richtet sich vor allem an Informationssicherheitsbeauftragte und Datenschutzbeauf-
tragte. Die Teilnehmerinnen und Teilnehmer erhalten Informationen lber die Anforderungen der aktuellen
DORA und hilfreiche Praxistipps zur erfolgreichen

Umsetzung von Sensibilisierungskampagnen und "
Schulungen. )

Themen sind u.a.: N ‘ .
~
= Anforderungen der aktuellen DORA -

= Erfolgsfaktoren

= Gestaltung und Auswahl von Schulungsmitteln

= Vorstellung gangiger Methoden zur Sensibilisierung
= Praktische Tipps und Beispiele aus der Praxis

=  Mdglichkeiten zur Messung des Erfolges

Zielgruppen: Fuhrungskrafte des Beauftragtenwesens sowie Informationssicherheitsbeauftragte (ISB)
und Datenschutzbeauftragte (DSB) in Kreditinstituten

Termine: Bitte vereinbaren Sie individuell einen Termin
Seminarform: Online-Seminar
Technik: Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon, Webcam,

aber auch per Handy mdglich

Preis: 390,- € pro Teilnehmer zzgl. MwSt.

Kontakt:

E-Mail: akademie@etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422 — -
Zentrale: 04531 66 96-0 Martin Stotz: 04531 66 96-436 E I I_ | CO n S It




4.6 Erfahrungsaustausch Informationssicherheit

Wir laden ein zu einem Erfahrungsaustausch zum Thema F ‘\K" = ﬁ ‘
Informationssicherheit. Diskutiert wird Gber Themen, die 1
Teilnehmerinnen und Teilnehmer selbst einbringen
konnen. Der Erfahrungsaustausch wird moderiert durch
unsere Informationssicherheits-Experten.

Zielgruppen: Fuhrungskréfte sowie Spezialistinnen und Spezialisten der Informationssicherheit

Termine: 28.04.2026 14.00-15.30 Uhr Jetzt anmelden
28.10.2026 14.00-15.30 Uhr Jetzt anmelden

Seminarform: Online-Seminar

Technik: Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon, Webcam,
aber auch per Handy mdoglich

Preis: 240,- € pro Teilnehmer zzgl. MwSt.

Kontakt:

E-Mail: akademie@etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422

== "
Zentrale: 04531 66 96-0 Martin Stotz: 04531 66 96-436 E I I_ | CO n S It



https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r83157e12a5b3fda5bc6c80a37540d427
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r24931e7a4527d2c10f90bf5e7bcdea2b

4.7 Digital Operational Resilience Act (DORA)

Wahrend das Risikomanagement im Hinblick auf die Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT)
von Finanzdienstleistungsunternehmen in Deutschland bislang durch die BaFin geregelt war (BAIT, MaRisk,
...), existiert mit dem Digital Operational Resilience Act
(DORA) jetzt eine EU-Verordnung und damit ein Gesetz,

zumal auf EU-Ebene. Ziel dieser Verordnung ist es, * * > ¢ Diaital
Anforderungen bzgl. der digitalen operationalen Resilience w > ¢ Igita

(DOR) EU-weit zu harmonisieren und verbindlich * DORA * Operatlonal
vorzuschreiben und somit die DOR des Finanzsystems Resilience

EU-weit zu verbessern. Im Unterschied zu dem bisherigen * * A
regulatorischen Rahmen gehéren nun auch Firmen, die * r * ct
IKT-Dienstleistungen fur Finanzunternehmen anbieten,
zum Kreis der Verpflichteten und mussen die Anforderun-
gen der DORA-Vorschriften erfiillen. Dadurch hat nunmehr
jedes Finanzdienst-leistungsunternehmen und jeder IKT-Dienstleister sehr umfangreiche Aufgaben vor sich.

In diesem Online-Seminar erhalten die Teilnehmerinnen und Teilnehmer einen Uberblick tiber alle
wesentlichen Aspekte von DORA, der Ihnen die Bewaltigung dieser Herausforderung deutlich erleichtern
wird. Inhalte werden u.a. sein:

= Risikomanagement (inkl. der besonderen Verantwortlichkeit des Vorstandes / der Geschéftsfiihrung
sowie des Aufsichts- / Verwaltungsrats)

= Behandlung von Vorféllen, Klassifizierung sowie Meldung
= Tests der Digitalen Operationalen Resilience
= Handhabung des Drittparteienrisikos / Management von Dienstleistern, inkl. Mindestvertragsinhalte

= |nformationsaustausch zwischen Finanzunternehmen zur Starkung der Digitalen Operationalen
Resilience, v.a. durch Sensibilisierung fir Cyberbedrohungen

= Mdgliche FolgemafRnahmen der Behdrden

Zielgruppen: Fuhrungskrafte sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Kreditinstituten sowie
Dienstleistern, die fur die IKT-Organisation verantwortlich bzw. zustandig sind

Termine: 27.01.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
29.04.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
29.07.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
29.10.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
Seminarform: Online-Seminar
Technik: Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon, Webcam,

aber auch per Handy mdoglich

Preis: 325,- € pro Teilnehmer zzgl. MwSt.

Kontakt:
E-Mail: akademie@etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422

== "
Zentrale: 04531 66 96-0 Martin Stotz: 04531 66 96-436 E I I_ | CO n S It



https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rf5c85075c637a54320a14c263585fcc3
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r5fd46a787597ecd873ab129656e03175
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r875987faf390a599d1487e7adc951d1a
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r8b494947d2aa00b784482aa0199a1100

4.8  S-KIPilot, ChatGPT & Dall-E: Grundlagen inkl. Daten-
schutz und Risiken

Dieses Seminar richtet sich an interessierte Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter aller Fachbereiche, insbesondere aus Vorstand,

IT, Marketing, Personal, Kundenbetreuung, Service, Revision
und Recht sowie an Datenschutz- und Informationssicherheits-
beauftragte und -koordinatorinnen und -koordinatoren. Ziel der
Veranstaltung ist es, ein fundiertes Verstandnis fur die
Funktionsweise von S-KIPilot und ChatGPT zu vermitteln und die
vielfdltigen Einsatzmoglichkeiten dieser KI-Technologien im
beruflichen Alltag aufzuzeigen.

Die Teilnehmenden erhalten zunachst eine Einflihrung in die Grundlagen moderner KI-Technologien und
einen Uberblick iber die Funktionsweisen von Text- und Bilder-KI. AnschlieBend werden S-KIPilot und
ChatGPT gegenlibergestellt, um Unterschiede, Starken und spezifische Einsatzpotenziale der beiden
Systeme herauszuarbeiten. Anhand praktischer Beispiele und Live-Demonstrationen wird verdeutlicht, wie
KI gewinnbringend im Arbeitsalltag eingesetzt werden kann. Darliber hinaus lernen die Teilnehmenden
erweiterte Funktionen von ChatGPT kennen, darunter Multimodularitat, Datenanalyse und kreative
Bildgenerierung. Ein weiterer Schwerpunkt liegt auf den rechtlichen Risiken und Herausforderungen, die
beim Einsatz von Kl zu beachten sind.

Zielgruppen:

Termine:

Seminarform:

Alle interessierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aller Fachbereiche, insbesondere aus
Vorstand, IT, Marketing, Personal, Kundenbetreuung, Service, Revision und Recht sowie
an Datenschutz- und Informationssicherheitsbeauftragte und -koordinatorinnen und
-koordinatoren.

28.05.2026 10.00-12.30 Uhr Jetzt anmelden
03.12.2026 10.00-12.30 Uhr Jetzt anmelden

Online-Seminar

Technik: Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon, Webcam,
aber auch per Handy mdoglich
Preis: 325,- € pro Teilnehmer zzgl. MwsSt.
Kontakt:
E-Mail: akademie@etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422

Zentrale: 04531 66 96-0
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Martin Stotz: 04531 66 96-436 E I I_ | CO n S it


https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rc6187c5de245df44dee6d728a2c411c3
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r9ce9b9b4a028294e5af5711ef3282cb5

4.9 ChatGPT Neuerungen — Was kann es (noch) besser als
der S-KIPilot?

Das Seminar richtet sich an interessierte Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter aller Fachbereiche, mit besonde-
rem Fokus auf Fihrungskrafte aus Vorstand sowie
Fachkrafte aus IT, Marketing, Personal, Kundenbetreu-
ung, Service, Revision und Recht. Ebenso angesprochen
sind Datenschutz- und Informationssicherheitsbeauf-
tragte sowie -koordinatorinnen und -koordinatoren.

Ziel der Veranstaltung ist es, den Teilnehmenden einen
umfassenden Uberblick iiber die neuesten Funktionen
und Anwendungsmoglichkeiten von S-KIPilot und
ChatGPT zu geben. Dariiber hinaus werden aktuelle Entwicklungen im Bereich von Kl-Agenten, Bild- und
Video-KI sowie weiteren innovativen KI-Tools vorgestellt.

Im Webinar werden die jlingsten Neuerungen bei S-KIPilot, ChatGPT und weiteren KI-Werkzeugen
prasentiert — von technischen Verbesserungen bis hin zu erweiterten Funktionalitdten. Eine interaktive
Q&A-Session mit Live-Demonstrationen ermoglicht den Teilnehmenden, neue Features praxisnah
kennenzulernen und deren Einsatzmaoglichkeiten zu diskutieren. Ergdnzend wird ein Ausblick geboten auf
geplante Updates, zukiinftige Forschungsschwerpunkte und alternative KI-Tools, einschliefRlich der
Moglichkeiten zur Videoerstellung mit KI.

Zielgruppen: Alle interessierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aller Fachbereiche, mit besonderem
Fokus auf Fuhrungskréafte aus Vorstand sowie Fachkréafte aus IT, Marketing, Personal,
Kundenbetreuung, Service, Revision und Recht, Datenschutz- und Informationssicher-
heitsbeauftragte sowie -koordinatorinnen und -koordinatoren.

Termine: 06.05.2026 10.00-12.30 Uhr Jetzt anmelden
24.06.2026 10.00-12.30 Uhr Jetzt anmelden
15.07.2026 10.00-12.30 Uhr Jetzt anmelden

Seminarform: Online-Seminar

Technik: Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon, Webcam,
aber auch per Handy mdoglich

Preis: 325,- € pro Teilnehmer zzgl. MwsSt.

Kontakt:

E-Mail: akademie@etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422 — -
Zentrale: 04531 66 96-0 Martin Stotz: 04531 66 96-436 E I I_ | CO n S It


https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r160bfda1adc09ec2dc541aa6536fe04a
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r1c278c8f6d91b6b21bc585dfbd98a51d
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rfdcad9604dc62909df22fd845a4deec6

4.10 ChatGPT in der Anlageberatung

Das Seminar richtet sich an Privat- und Firmenkundenbetreuerinnen und -betreuer, Mitarbeitende im
Service sowie alle weiteren Beschaftigten mit direktem Kundenkontakt. Ziel ist es, relevante Anwendungs-
bereiche von S-KIPilot und ChatGPT in der Kundenberatung
aufzuzeigen und praxisnah zu vermitteln, wie Text-Kls
effektiv eingesetzt werden kdénnen. Dariliber hinaus lernen
die Teilnehmenden Best Practices kennen und setzen sich
mit moglichen Herausforderungen und Problemen
auseinander.

Im inhaltlichen Schwerpunkt werden verschiedene
Einsatzmoglichkeiten von ChatGPT im Bereich der Kundenbe-
ratung und im Servicebereich vorgestellt. Anhand von Ideen
und konkreten Fallstudien aus der Praxis wird deutlich, wie - -
Kl-gestltzte Systeme die Beratung unterstiitzen und den Servicealltag erleichtern konnen. Gleichzeitig
werden zentrale Herausforderungen thematisiert: mangelndes Kontextwissen und die Frage, wie trotz
dessen prazise und relevante Antworten generiert werden kdnnen, die Grenzen vortrainierter Modelle
sowie Risiken im Umgang mit sensiblen Daten im Hinblick auf Datenschutz und Datensicherheit.

AbschlieBend erhalten die Teilnehmenden praxisorientierte Strategien zur Problemvermeidung, unter
anderem durch den gezielten Einsatz von Promptingtechniken, die die Antwortgenauigkeit verbessern und
eine bessere Kontextualisierung ermoglichen. Auf diese Weise sind sie nach dem Webinar in der Lage,
Chancen und Grenzen von S-KIPilot und ChatGPT in der Kundenberatung realistisch einzuschatzen und die
Tools verantwortungsvoll und effektiv einzusetzen.

Zielgruppen: Privat- und Firmenkundenbetreuerinnen und -betreuer, Mitarbeitende im Service sowie
alle weiteren Beschaftigten mit direktem Kundenkontakt.

Termine: 07.05.2026 10.00-12.30 Uhr Jetzt anmelden
11.11.2026 10.00-12.30 Uhr Jetzt anmelden

Seminarform: Online-Seminar

Technik: Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon, Webcam,
aber auch per Handy méglich

Preis: 325,- € pro Teilnehmer zzgl. MwsSt.

Kontakt:

E-Mail: akademie @etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422 — .
Zentrale: 04531 66 96-0 Martin Stotz: 04531 66 96-436 E I I_ | CO n S It


https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r7a0dce0213d7696d025d87e2b662f79a
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r49de924d8987c51431b30c23453d142d

4.11 ChatGPT in der Informationssicherheit und fur alle
anderen Beauftragten

Das Seminar richtet sich an Informationssicherheitsbeauftragte und -koordinatorinnen bzw.
-koordinatoren, Datenschutz- und Notfallbeauftragte sowie
Mitarbeitende aus Revision, Recht und weiteren Beauftrag-
tenfunktionen. Ziel ist es, praxisnahe Anwendungsbereiche
von S-KIPilot und ChatGPT im Kontext der Informationssi-
cherheit und des Beauftragtenwesens kennenzulernen und
den effektiven Einsatz von Text-Kls zu trainieren. Die
Teilnehmenden erhalten Einblicke in Best Practices und
lernen, typische Herausforderungen und Probleme
realistisch einzuschatzen.

Im Mittelpunkt stehen konkrete Einsatzmdoglichkeiten von
ChatGPT, etwa bei der Unterstilitzung von Beauftragten im Alltag oder in der Informationssicherheit.
Anhand von Praxisbeispielen und Fallstudien wird gezeigt, wie KI-Losungen die Arbeit effizienter gestalten
konnen — beispielsweise beim Erstellen von Dokumentationen oder bei der Schulung und Sensibilisierung
von Mitarbeitenden.

Daruber hinaus werden mogliche Herausforderungen thematisiert: fehlendes Kontextwissen, Grenzen der
Trainingsdaten und damit verbundene Risiken sowie der sichere Umgang mit sensiblen Informationen im
Hinblick auf Datenschutz und Datensicherheit. Ergdnzend erhalten die Teilnehmenden praxisorientierte
Strategien zur Problemvermeidung, etwa durch den Einsatz gezielter Promptingtechniken, die die
Antwortgenauigkeit erhéhen und eine bessere Kontextualisierung ermdglichen.

Zielgruppen: Informationssicherheitsbeauftragte und -koordinatorinnen bzw. -koordinatoren,
Datenschutz- und Notfallbeauftragte sowie Mitarbeitende aus Revision, Recht und weite-
ren Beauftragtenfunktionen

Termine: 11.06. 2026 10.00-12.30 Uhr Jetzt anmelden
29.10.2026 10.00-12.30 Uhr Jetzt anmelden
Seminarform: Online-Seminar
Technik: Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon, Webcam,
aber auch per Handy mdglich
Preis: 325,- € pro Teilnehmer zzgl. MwSt
Kontakt:

E-Mail: akademie@etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422 — -
Zentrale: 04531 66 96-0 Martin Stotz: 04531 66 96-436 E I I_ | CO n S It


https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rbc03f4b0ca30c6c2623050d3324be522
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r902e6479b86d43534af063077321771d

4.12 Kompetenzschulung gem. Al-Act: Kl-Basisschulung fur
Firmenkunden branchenubergreifend

Die KlI-Basisschulung vermittelt Ihnen kompakt,
verstandlich und praxisnah das grundlegende Wissen, das
Sie bendtigen, um die Potenziale und Herausforderungen
von Kl-Technologien sicher einschatzen und erste
Anwendungen kompetent nutzen zu kénnen.

Diese Schulung richtet sich an alle, die sich einen
fundierten Einstieg in das Thema Kiinstliche Intelligenz
wiinschen — unabhangig von Vorkenntnissen. Ideal fir
Fach- und Fihrungskrafte, Projektmitarbeitende sowie
Interessierte aus allen Unternehmensbereichen.

Inhalte sind u.a.:

=  Grundbegriffe und Funktionsweise von Kl verstehen

= Chancen und Risiken realistisch einschatzen

= Grundlegende Beispiele zum Einsatz von Kl

=  Erste Schritte im Umgang mit KI-Tools wie ChatGPT, Copilot & Co.
= Datenschutz, Al-Act, Regulierung und Ethik im Uberblick

Zielgruppen: Alle FUhrungskréfte, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die sich einen grundlegenden
Einstieg in das Thema Kiinstliche Intelligenz wiinschen — unabhangig von Vorkenntnis-
sen: Fach- und Fuhrungskrafte, Projektmitarbeiterinnen und Projektmitarbeiter sowie In-
teressierte aus allen Unternehmensbereichen.

Termine: 17.06. 2026 10.00-12.30 Uhr Jetzt anmelden
12.11.2026 10.00-12.30 Uhr Jetzt anmelden
Auch als Inhouse-Seminar méglich.
Auch individuelle Termine mdglich.

Bitte stimmen Sie sich bei Wunsch gerne mit uns ab.

Seminarform: Online-Seminar
Technik: Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon, Webcam,
aber auch per Handy mdglich
Preis: 325,- € pro Teilnehmer zzgl. MwsSt.
Kontakt:

E-Mail: akademie@etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422

== "
Zentrale: 04531 66 96-0 Martin Stotz: 04531 66 96-436 E I I_ | CO n S It



https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rb4381dbc525700be521ac21619fdd63e
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r6fcc55ffd998e5608587e56f34337701

4.13 Kompetenzschulung gem. Al-Act: Vertiefender Work-
shop KI fur Firmenkunden branchenubergreifend

Sie haben bereits erste Erfahrungen mit Kiinstlicher Intelligenz
gesammelt und mochten lhr Wissen vertiefen? In diesem
praxisorientierten Workshop bauen Sie gezielt auf Ihre
Grundlagen auf und lernen, wie Sie KI-Tools effektiv in Ihrem
beruflichen Alltag einsetzen kénnen.

Der Workshop lebt vom Austausch, von interaktiven Ubungen
und praktischen Fallbeispielen. Sie arbeiten an realitdtsnahen
Szenarien und erhalten direktes Feedback zur Optimierung
Ihres Kl-Einsatzes.

Mit diesem Workshop professionalisieren Sie lhren Umgang mit
Kilnstlicher Intelligenz — Schritt fiir Schritt, praxisnah und reflektiert.

=  KI-Werkzeuge gezielt auswahlen und einsetzen

=  Prompts professionell gestalten und optimieren

= Eigene Anwendungsfille entwickeln und testen

= Chancen fiir Effizienz, Kreativitdt und Automatisierung nutzen

= Diskussion rechtlicher, ethischer und sicherheitsrelevanter Fragen in der Praxis einschl. spezieller
Aspekte des Al Act

Zielgruppen: Alle Fuhrungskréfte, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die Kinstliche Intelligenz bereits
nutzen und Ihre Kenntnisse vertiefen mdchten.

Termine: 25.06.2026 10.00-12.30 Uhr Jetzt anmelden
17.12.2026 10.00-12.30 Uhr Jetzt anmelden
Auch als Inhouse-Seminar méglich.
Auch individuelle Termine mdglich.

Bitte stimmen Sie sich bei Wunsch gerne mit uns ab.

Seminarform: Online-Seminar
Technik: Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon, Webcam,
aber auch per Handy mdoglich
Preis: 325,- € pro Teilnehmer zzgl. MwsSt.
Kontakt:

E-Mail: akademie@etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422

== "
Zentrale: 04531 66 96-0 Martin Stotz: 04531 66 96-436 E I I_ | CO n S It



https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rc29baff4a2b08e221e95298452f5b3e9
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rc224ad636f1e8dfbed87f68d5f523d2e

4.14 NIS-2: Seminar fur Vorstande und Geschaftsfuihrer nach
§ 38 BSIG-neu

Pflichten und Haftungsrisiken fiir Unternehmen lebensnotwendiger Bereiche

Die NIS-2-Richtlinie (NIS = Netzwerk- und Informations-Systeme)
ist Ende 2025 in deutsches Recht umgesetzt worden. Das "NIS-
2-Umsetzungsgesetz" ist inkraft getreten (welches auch das
neue BSIG - "BSIG-neu" - enthélt). Daher miissen nun sehr viele
Unternehmen und Einrichtungen aus wichtigen Branchen (u.a.
Versorgung mit lebenswichtigen Gitern und Dienstleistungen)
und aus Sektoren der 6ffentlichen Sicherheit umfangreiche
Anforderungen an ihre IT- und Cybersicherheit erfiillen. Das
neue Gesetz erweitert den Kreis der betroffenen Unternehmen
erheblich und verscharft die Pflichten, Haftungsrisiken und
Sanktionsmoglichkeiten.

In unserem Seminar erhalten Sie einen kompakten und praxisorientierten Uberblick iber die wesentlichen
Inhalte des Gesetzes und erfahren, wie Sie die neuen Anforderungen rechtssicher und effizient umsetzen
kénnen. Inhalte des Seminars sind u.a.:

= Uberblick iber die (EU-)NIS-2-Richtlinie und ihre gesetzgeberische Umsetzung in der Bundesrepub-
lik Deutschland

=  Welche Unternehmen und Einrichtungen sind betroffen?

= Risikomanagement, Melde-, Registrierungs-, Nachweis- und Unterrichtungspflichten

= Rolle und Verantwortung des Vorstandes bzw. der Geschaftsfiihrung

= BuBgelder, Haftungsrisiken und Durchsetzungsmechanismen

=  Praktische Umsetzung - rechtssicher und effizient

Zielgruppen: Vorstande sowie Geschéftsfiihrerinnen und Geschaftsfihrer von Unternehmen
lebensnotwendiger Sektoren (bzw. aller Betreiber sogenannter kritischer Anlagen); dar-
Uber hinaus begrtif3en wir nattirlich auch Verantwortliche aus den Bereichen IT- und In-
formationssicherheit, Compliance, Datenschutz und Risikomanagement sowie aus
Rechtsabteilungen.

Termine: 25.03.2026 10.00-12.30 Uhr Jetzt anmelden
24.06.2026 10.00-12.30 Uhr Jetzt anmelden
24.09.2026 10.00-12.30 Uhr Jetzt anmelden
15.12.2026 10.00-12.30 Uhr Jetzt anmelden

Seminarform: Online-Seminar

Technik: Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon, Webcam,
aber auch per Handy mdglich

Preis: 325,- € pro Teilnehmer zzgl. MwSt.

Kontakt:

E-Mail: akademie@etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422

== "
Zentrale: 04531 66 96-0 Martin Stotz: 04531 66 96-436 E I I_ | CO n S It



https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r6db5aca7a8896cc02f7366796dac838b
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rd7a752689972613f31b10551fe2391a0
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rb3fd7a08793230bc1159ee57f0f21610
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rc88cb3f67df668ece3cd33360532ef63

5 Datenschutz



5.1 Jahresruckblick: Die Top 10 Datenschutzvorfalle des
Jahres 2025

Im Rahmen dieses Reviews referieren Experten aus dem
Bereich Datenschutz unseres Hauses Uber die 10 bemerkens-
wertesten Datenschutzereignisse, die es 2024 gegeben hat.
Damit bekommen die Teilnehmerinnen und Teilnehmer
wichtige Praxis-Impulse aus der Datenschutzwelt in Europa zur
Unterstiitzung ihrer alltdglichen eigenen Arbeit.

Zielgruppen:

Termine:

Seminarform:

Technik:

Preis:

Kontakt:

Fahrungskréfte, die den Datenschutz verantworten, sowie Datenschutzbeauftragte (DSB)
28.01.2026 10.00-12.30 Uhr Jetzt anmelden

18.02.2026 10.00-12.30 Uhr Jetzt anmelden

Online-Seminar

Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon, Webcam,
aber auch per Handy mdglich

325,- € pro Teilnehmer zzgl. MwsSt.

Zentrale: 04531 66 96-0

E-Mail: akademie@etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422 — -
Martin Stotz: 04531 66 96-436 E I I_ | CO n S It


https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r406f67d3816b6dbf3f65931c6e56d286
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rddec4c3168c7e3b1c6b4d64f18d9a3bb

5.2 Datenschutz und Informationssicherheit
- auf Wunsch inkl. Lernkontrolle -

Unternehmen und Organisationen haben ein kontinuier-

liches und angemessenes Sensibilisierungs- und
Schulungsprogramm fur Datenschutz und Informations-
sicherheit festzulegen.

Mit unserem regelmafgigen, standardisierten und
bewéhrten Sensibilisierungsprogramm sind Sie hier
immer gut aufgestellt!

Auch kleine und mittelstandische Unternehmen sowie
Behdorden profitieren von unseren Schulungen inkl.
aktuellem Status Quol. B

Zielgruppen:

Termine:

Seminarform:

Technik:

Preis:

Kontakt:

Fahrungskréfte sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Unternehmen, Organisationen
und Behdrden

07.01.2026 10.00-12.30 Uhr Jetzt anmelden
02.04.2026 10.00-12.30 Uhr Jetzt anmelden
01.07.2026 10.00-12.30 Uhr Jetzt anmelden
07.10.2026 10.00-12.30 Uhr Jetzt anmelden

Online-Seminar

Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon, Webcam,
aber auch per Handy mdoglich

325,- € pro Teilnehmer zzgl. MwsSt.

Zentrale: 04531 66 96-0

E-Mail: akademie @etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422 — .
Martin Stotz: 04531 66 96-436 E I I_ | CO n S It


https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r06e9597260e7072532c53545ed7fd8e6
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r63a337aed10714b38a015b40120b0a9f
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rd0fc0a6417e8c8e6dec912646e6bb780
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rc1018afbaae4fd747c4c277d83d4c2f3

5.4 Erfahrungsaustausch Datenschutz

Wir laden ein zu einem Erfahrungsaustausch zum ¥
Thema Datenschutz. Diskutiert wird tber Themen, die
Teilnehmerinnen und Teilnehmer selbst einbringen
konnen. Der Erfahrungsaustausch wird moderiert durch
unsere Datenschutz-Experten.

Zielgruppen: Fahrungskrafte sowie Spezialistinnen und Spezialisten, die fir den Datenschutz
verantwortlich bzw. zustéandig sind

Termine: 25.06.2026 14.00-15.30 Uhr Jetzt anmelden
25.12.2026 14.00-15.30 Uhr Jetzt anmelden
Seminarform: Online-Seminar
Technik: Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon, Webcam,

aber auch per Handy mdglich

Preis: 240,- € pro Teilnehmer zzgl. MwSt.

Kontakt:
E-Mail: akademie@etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422

== "
Zentrale: 04531 66 96-0 Martin Stotz: 04531 66 96-436 E I I_ | CO n S It



https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rd21052f57b119389e337c9f66b1e0fa3
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r97c27a1d1782a193e0724383d33374f2

5.5 Datenschutz / Informationssicherheit fur Administratoren

Es zeugt von sehr groRem Vertrauen seitens Kunden, wenn sie einem Unternehmen oder einer Organisation
das Einverstandnis geben, personliche Daten verarbeiten zu dirfen. Daher ist kaum etwas schlimmer fir
den Ruf, als wenn solche Daten im Rahmen von Cyber-
Angriffen gestohlen und missbraucht werden, die Rechte
der Betroffenen durch mangelnde Sicherheit der IT verletzt
werden, sie zu anderen als dem vereinbarten Zweck
verarbeitet werden oder sie gar missbraucht werden.

Administratoren sind in diesem Zusammenhang zentrale
Akteure und missen die Grundlagen des Datenschutzrechts
und der Standards betreffend die Informationssicherheit
kennen.

In diesem Online-Seminar erwerben Teilnehmerinnen und
Teilnehmer Kenntnisse des Datenschutzrechts und der Informationssicherheitsstandards speziell fir
Administratoren, u.a. zu folgenden Themen:

= Die Besonderheiten der Rolle der Administratoren innerhalb des Unternehmens
= Grundlagen des Datenschutzrechts

= Standards betreffend die Informationssicherheit

= Mafnahmen fir die Gewahrleistung des Datenschutzes

= Mafnahmen zur Sicherstellung der Informationssicherheit

= Umgang mit Vorfallen

Zielgruppen: Flhrungskrafte sowie Spezialistinnen und Spezialisten der IT-Administration
Termine: 12.02.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
12.05.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
12.08.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
12.11.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
Seminarform: Online-Seminar
Technik: Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon, Webcam,

aber auch per Handy mdoglich

Preis: 325,- € pro Teilnehmer zzgl. MwSt.

Kontakt:

E-Mail: akademie@etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422 — -
Zentrale: 04531 66 96-0 Martin Stotz: 04531 66 96-436 E I I_ | CO n S It



https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r11bd92c53e5dd0d7da239cb1a2d5b9c1
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r23abd72a4520f4938ae4148291e12d74
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r5a53f5fbc8b7e054254f0935809825c7
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rbee39e853d3647368f4c4473afe424a2

6 Geldwasche-
pravention



6.1 Aktuelles zur Geldwaschepravention

Die Auslegungs- und Anwendungshinweise (AuA) der BaFin
enthalten neue Erwartungen, und bald tritt das EU-AML-Paket
inkraft. Zahlreiche Unternehmen unterliegen dem
Geldwaschegesetz (GWG), nicht nur Kreditinstitute, sondern
auch Berufe wie Rechtsanwalte unter bestimmten Bedingungen
und z.B. Unternehmen, die mit hochwertigen Produkten
handeln. Diese missen damit ihnre Prozesse stets auf dem
aktuellen Stand halten, um sicherzustellen, dass sie nicht von
Kriminellen fir Zwecke der Geldwéasche oder
Terrorismusfinanzierung missbraucht werden.

In diesem Online-Seminar erwerben Teilnehmerinnen und Teilnehmer viele wertvolle und hilfreiche
Informationen zur Pravention von Geldwéasche und Terrorismusfinanzierung, u.a.:

= Neuerungen in der Gesetzgebung und deren Auswirkungen
= Aktuelle Auslegungshinweise der Aufsichtsbehdrden (BaFin, FIU)

= Verstarkte Sorgfaltspflichten und Hochrisikoléander

Zielgruppen: Fuhrungskréfte des Beauftragtenwesens sowie Geldwéschebeauftragte (GWB)
Termine: Bitte vereinbaren Sie individuell einen Termin

Seminarform: Online-Seminar

Technik: Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon, Webcam,

aber auch per Handy mdoglich
Preis: 230,- € pro Teilnehmer zzgl. MwSt.

Kontakt: Oliver Gose, Martin Stotz
E-Mail: akademie@etl-consit.de
Telefon: 04531 66 96-0

Kontakt:

E-Mail: akademie@etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422 — -
Zentrale: 04531 66 96-0 Martin Stotz: 04531 66 96-436 E I I_ | CO n S It




6.2 Geldwaschebeauftragte/r (GWB)

Zahlreiche Unternehmen unterliegen dem Geldwéaschegesetz (GWG), nicht
nur Kreditinstitute, sondern auch Berufe wie Rechtsanwalte unter
bestimmten Bedingungen und z.B. Unternehmen, die mit hochwertigen
Produkten handeln. Diese sind damit verpflichtet, Prozesse zu schaffen, mit
denen sie sicherstellen, dass sie nicht von Kriminellen fir Zwecke der
Geldwasche missbraucht werden (korrekter: fiir Versuchgeldwaschee, die
Herkunft von Geldern aus Straftaten zu verschleiern). Hierzu haben diese
Unternehmen eine/n Geldwéaschebeauftragte/n zu bestellen, der/die diese
Prozesse konzipiert und implementiert und deren Einhaltung durch alle
Mitarbeiter er/sie kontrolliert.

In diesem Online-Seminar erwerben die Teilnehmerinnen und Teilnehmer alle Kenntnisse, die Sie
bendtigen, um entweder als Mitglied des Vorstandes bzw. der Geschaftsleitung die Geldwaschepravention
verantworten zu kdnnen um diese Position verantwortungsvoll und wirksam bekleiden zu kdnnen. Themen
sind u.a.:

=  Grundlagen der Geldwaschepravention

= Geldwaschegesetz (GwWG)

= Weitere internationale und nationale rechtliche Grundlagen

= Aufgaben, Rechte und Pflichten des GWB, einschliel§lich Datenschutz
= Erforderliche Befugnisse und Ressourcen

= Risikoanalyse

= Ausarbeitung interner Richtlinien (Grundséatze, Verfahren, Kontrollen)
=  Abgabe von Verdachtsmeldungen (goAML)

= Schulung / Sensibilisierung der Mitarbeiter

= Monitoring der Geldwasche-Compliance-Dokumente und -MaRnahmen
= Kommunikation mit Aufsichtsbehdrden

= Reporting

Zielgruppen: Flihrungskrafte, die das Beautragtenwesen verantworten, sowie Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die als Geldwaschebeauftragte arbeiten oder hierzu berufen werden sollen

Termine: 1-Tages-Seminar
13.01.2026 09.00-17.00 Uhr Jetzt anmelden
07.04.2026 09.00-17.00 Uhr Jetzt anmelden
07.07.2026 09.00-17.00 Uhr Jetzt anmelden
06.10.2026 09.00-17.00 Uhr Jetzt anmelden

Seminarform: Online-Seminar

Technik: Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon,
Webcam, aber auch per Handy méglich

Preis: 735,- € pro Teilnehmer zzgl. MwSt.

Kontakt:

E-Mail: akademie@etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422 — -
Zentrale: 04531 66 96-0 Martin Stotz: 04531 66 96-436 E I I_ | CO n S It



https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r6c2d45500fdd53fe1233d177cd671b63
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/ra118e284429bff1e7ef2b1918b995aa5
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r84880c5278c00a343f2daf84e838d3bd
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r54da336ac3bcf26b986111b50d2bfca0

[ Aufsichtsrecht /
Betriebsorgani-
sation



7.1 Digital Operational Resilience Act (DORA) fiir Vorstande,
Geschaftsfuhrer, Aufsicht- und Verwaltungsrate

Wahrend das Risikomanagement im Hinblick auf die Informations- und Kommunikationstechnologie (IKT)

von Finanzdienstleistungsunternehmen, Kapitalverwaltungsgesellschaften und Versicherungsunternehmen
bis Ende 2024 v.a. durch die BaFin geregelt war (BAIT, KAIT,
VAIT, ...), existiert mit dem Digital Operational Resilience Act
(DORA) seit Anfang 2025 eine EU-Verordnung und damit ein * * ) ¢

Digital
Gesetz auf EU-Ebene. * w g

* DORA * Operational

Verantwortung der Leitungsorgane detaillierter geregelt: Die

b - Resilience
x4k Act

Verantwortung der Leitungsorgane wird durch sehr viel
detailliertere Regelungen deutlich starker betont. Sie missen

eine flihrende Rolle bei der Umsetzung (ibernehmen,
permanent, und sich hierzu auch persoénlich Sachkunde
aneignen, in einem Umfang, wie er notwendig ist, um samtliche relevanten Aspekte b
beurteilen zu kdnnen. Dies setzt voraus, dass der gesamte Vorstand bzw. die gesamte M
Geschaftsleitung und der gesamte Aufsichts- bzw. Verwaltungsrat sich zunachst die

entsprechend notwendigen Basiskenntnisse tiber DORA und die IKT aneignet und sein Wissen in der Folge
stets auf dem Laufenden halt.

Mit unserer Seminar-Reihe “DORA fiir Vorstdande, Geschaftsfiihrer, Aufsichts- und Verwaltungsrate” gelingt
Ihnen genau dies sehr einfach und komfortabel: 1. In unserem Seminar bekommen Sie alle notwendigen

grundlegenden Kenntnisse vermittelt, speziell auf Sie als Spitzen-Fiihrungskraft zugeschnitten. 2. Wir
verfolgen in der Zukunft kontinuierlich samtliche Entwicklungen und informieren Sie Uber jede Neuerung: a)
in Kurzform per Email, und - wenn das jeweilige Thema fiir Sie interessant ist - zusatzlich b) in einem
Update-Seminar.

Zielgruppen: Vorstande, Geschéftsfihrerinnen/Geschaftsfihrer, Aufsichts- und Verwaltungsratinnen/-
rate von Finanzdienstleistungsunternehmen und von (IKT-) Dienstleistungsunternehmen,
die Finanzdienstleistungsunternehmen zu ihren Kunden zahlen

Termine: 05.01.2026 14:00-16:30 Uhr Jetzt anmelden
01.04.2026 14:00-16:30 Uhr Jetzt anmelden
02.07.2026 14:00-16:30 Uhr Jetzt anmelden
01.10.2026 14:00-16:30 Uhr Jetzt anmelden

Seminarform: Online-Seminar

Technik: Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon, Webcam,
aber auch per Handy méglich

Preis: 325,- € pro Teilnehmer zzgl. MwsSt.

Kontakt:

E-Mail: akademie@etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422

== "
Zentrale: 04531 66 96-0 Martin Stotz: 04531 66 96-436 E I I_ | CO n S It



https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r4b992ad197b03788ab7d19678d33d01f
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rc6c8eda18951058148046b5ea9027d4d
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r395e2baf5bf1430b999700137e985e9c
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r4da4ce9b500eb488a8a33fc9fa5306e1

7.2 Aktuelles 2026 zu DORA - fuir Vorstande, Geschaftsfuhrer,
Aufsichts- und Verwaltungsrate

Neue Trends bei digitalen Bedrohungen: Es ist von entscheidender Bedeutung, sich stets tber die
neuesten Entwicklungen im Bereich digitaler Bedrohungen zu informieren. Dies ermdglicht es, die Dynamik
dieser Themen zu verstehen und die potenziellen Auswirkungen
auf das eigene Institut prazise zu beurteilen. So kénnen Sie

fundiert entscheiden, ob und in welchem Ausmal’ die aktuelle )¢ * ¢ Digital
Bedrohungslage relevant fiir Ihr Institut ist. * * Operational
* DORA » 7z
Entwicklung der Gesetzgebung: In erheblichem Umfang wurden * Resﬂlence“
sowohl Technische Regulierungsstandards (Regulatory Technical e & e Act « "L.Q

Standards - RTS) verabschiedet, die die gesetzlichen Bestimmun- 00?\
gen konkretisieren, als auch Technische Implementierungsstan-

dards (Implementing Technical Standards - ITS). Diese ITS
erganzen die RTS, indem sie detaillierte Vorgaben zur praktischen Umsetzung der RTS enthalten, die
zwingend eingehalten werden missen, um die Anforderungen der RTS zu erfillen.

Best Practice: Mittlerweile gibt es erste Erfahrungen aus der Praxis, die zeigen, was bislang gut gelaufen ist
und was nicht so gut, und wo bzw. wie in Teilen evtl. noch nachgesteuert werden sollte. Diese bergen
naturgemal wertvolle Informationen, die sehr hilfreich fiir die DORA-Umsetzung im eigenen Hause sein
koénnen.

In diesem Seminar erhalten Sie als Vorstand, Geschaftsfiihrerin bzw. Geschaftsfihrer, Aufsichts- oder
Verwaltungsratin bzw. -rat die aktuellsten Informationen, und dies erneut in einem Format, welches
speziell auf Sie als Spitzenflihrungskraft bzw. Mitglied eines Aufsichtsgremiums ausgerichtet ist. Kompakt,
Ubersichtlich, strikt auf das Wesentliche fokussiert. Nur nebenbei gilt es zu erwdhnen, dass Sie mit einer
Teilnahme an diesem Seminar natdrlich Ihre Pflicht nach Artikel 5 Absatz 4 DORA erfiillen: “Die Mitglieder
des Leitungsorgans ... halten ausreichende Kenntnisse und Fahigkeiten aktiv auf dem neuesten Stand -
unter anderem indem sie regelmaRig spezielle Schulungen absolvieren - entsprechend den zu managenden
IKT-Risiken, um die IKT-Risiken und deren Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit des Finanzunterneh-
mens verstehen und bewerten kénnen.”

Zielgruppen: Vorstande, Geschéftsfihrerinnen/Geschaftsfihrer, Aufsichts- und Verwaltungsratinnen/-
rate von Finanzdienstleistungsunternehmen und von (IKT-) Dienstleistungsunternehmen,
die Finanzdienstleistungsunternehmen zu ihren Kunden zahlen

Termine: 29.01.2026 14:00-16:30 Uhr Jetzt anmelden
30.04.2026 14:00-16:30 Uhr Jetzt anmelden
21.07.2026 14:00-16:30 Uhr Jetzt anmelden
20.10.2026 14:00-16:30 Uhr Jetzt anmelden

Seminarform: Online-Seminar

Technik: Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon, Webcam,
aber auch per Handy méglich

Preis: 325,- € pro Teilnehmer zzgl. MwsSt.

Kontakt:

E-Mail: akademie@etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422

[ ]
Zentrale: 04531 66 96-0 Martin Stotz: 04531 66 96-436 E I I_ | CO n S It



https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r04f2d318e7674d1f406e38ca52a6f639
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r582fb0eec6e2cebd000a746a2e3360a7
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r31e3ba9468fc484b579986f0a57943d4
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r58d9b8ffbdaa8068f9ad6e5b6cca4d73

7.3 Notfallmanagement fiur Kreditinstitute

Kreditinstitute missen jederzeit mit Krisen und Notféallen wie Cyberangriffen, System- oder Stromausfallen
rechnen, die im schlimmsten Fall zu existenzgefahrdenden Konsequenzen fiihren kénnen. Durch Pravention
koénnen solche Krisen und Notfélle aber tberwunden und

die 6konomischen Folgen in tragbaren Grenzen gehalten

werden.

In diesem Online-Seminar erfahren die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer, was eine gute und zugleich pragmatische
Notfallkonzeption auszeichnet, welche regulatorischen
Grundlagen zu beachten sind und was eine kontinuierliche
Verbesserung der Prozesse zu leisten vermag.

= Regulatorische Grundlagen

= Business Impact Analyse / Risikoanalyse

= Strategie entwickeln

= Konzepte einflhren

= Notfallibungen

= Bewadltigung konkreter Notfélle

= Kontinuierliche Verbesserung der Prozesse

Zielgruppen:

Termine:

Seminarform:

Technik:

Preis:

Kontakt:

Fuhrungskréafte sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Kreditinstituten, die fur die IT
verantwortlich bzw. zustandig sind, sowie flir Prozesse, die von der IT abhéangig sind

23.02.2026
13.05.2026
20.08.2026
18.11.2026

Online-Seminar

14.00-16.30 Uhr
14.00-16.30 Uhr
14.00-16.30 Uhr
14.00-16.30 Uhr

Jetzt anmelden
Jetzt anmelden
Jetzt anmelden

Jetzt anmelden

Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon, Webcam,
aber auch per Handy mdoglich

325,- € pro Teilnehmer zzgl. MwSt.

E-Mail: akademie@etl-consit.de

Zentrale: 04531 66 96-0

Oliver Gose: 04531 66 96-422
Martin Stotz: 04531 66 96-436

ETL | consit


https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rf0ad3fe52f5e036dd815ef8745c9a003
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r985777bdabd9d0273c8880ec57170086
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rf48f3b82a4ec0a7c821a069b09a3833f
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r3978e351966166542831c6f419107d5e

7.4 Nachhaltigkeits-Management - Management von Nachhal-
tigkeitsrisiken

Nachhaltigkeitsrisiken sind Teil der unternehmerischen Realitat, die erkannt,
bewertet und gesteuert werden miissen. Das Seminar ,Das Management von
Nachhaltigkeitsrisiken” vermittelt Thnen das notige Riistzeug, um diesen
Herausforderungen wirksam zu begegnen. Das Seminar bietet einen fundierten
Uberblick iiber Arten, Quellen und Auswirkungen von Nachhaltigkeitsrisiken auf
Unternehmen (Environmental, Social, Governance — ESG). Im Mittelpunkt stehen

praxisnahe Methoden zur Identifikation, Bewertung und Steuerung dieser Risiken
sowie regulatorische Anforderungen (z. B. CSRD, EU-Taxonomie, EBA-Leitlinien).

Themen sind u.a.:

= Grundlagen und Begriffsabgrenzungen: ESG, Nachhaltigkeit, Doppelte Wesentlichkeit
= Regulatorischer Rahmen (u. a. CSRD, ESRS, EU-Taxonomie)

= Typische Nachhaltigkeitsrisiken und deren Auswirkungen auf das Risikoprofil

= Integration von ESG-Risiken in das Risikomanagementsystem

= Methoden zur Risikoidentifikation, -bewertung und -steuerung

= Die Rolle von Governance, Reputationsrisiken und Stakeholder-Erwartungen

= Best-Practice-Beispiele und Diskussion

Zielgruppen: Fahrungskrafte sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Kreditinstituten, die fur das
Management der Nachhaltigkeitsrisiken ihres Hauses verantwortlich bzw. zustandig sind

Termine: 21.01.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
16.04.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
16.07.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
15.10.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
Seminarform: Online-Seminar
Technik: Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon, Webcam,

aber auch per Handy mdoglich

Preis: 325,- € pro Teilnehmer zzgl. MwSt.

Kontakt:

E-Mail: akademie@etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422 — -
Zentrale: 04531 66 96-0 Martin Stotz: 04531 66 96-436 E I I_ | CO n S It



https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r156e88cc5c533445ba93c33afd4d7a57
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r52ac0a8f23a88c5d4b49f159a2256cc5
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rd976ba1d21cf651a07cd283fecf4f596
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r77c16fcb6a19a6212267e70ff0a4c15c

7.5 Nachhaltigkeits-Berichterstattung

Die Pflicht zur Nachhaltigkeitsberichterstattung wird zur strategischen Chance —wenn man

sie professionell umsetzt. Mit der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD), den

European Sustainability Reporting Standards (ESRS) und der EU-Taxonomie wird die )%
Berichterstattung tiber Umwelt-, Sozial- und Governance-Aspekte (ESG) zur festen GréRe %‘
im Unternehmensreporting. Dieses Seminar vermittelt lhnen einen umfassenden Uberblick

Uber die aktuellen Anforderungen an die Nachhaltigkeitsberichterstattung, gibt praxisnahe

Hinweise zur Umsetzung und zeigt, wie Sie durch strukturierte Prozesse und klare Zustandigkeiten sowohl
regulatorische Vorgaben erfiillen als auch interne Mehrwerte schaffen kénnen.

Themen sind u.a.:
= Uberblick tiber regulatorische Anforderungen: CSRD, ESRS, EU-Taxonomie
=  Wesentlichkeitsanalyse (doppelte Materialitéat) als zentrales Steuerungselement
= Aufbau und Struktur eines Nachhaltigkeitsberichts nach ESRS
= Datenerhebung, Datenmanagement und Schnittstellen zur Finanzberichterstattung
= Die Rolle der Governance, Kontrolle und Interne Revision
= Prifpflichten und Anforderungen an die Berichtsprifung (Assurance)

= Praxisberichte und Umsetzungsbeispiele

Zielgruppen: Fuhrungskrafte sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in Kreditinstituten, die fur das
Reporting und/oder das Management der Nachhaltigkeitsrisiken ihres Hauses verantwort-
lich bzw. zustandig sind

Termine: 19.01.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
15.04.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
15.07.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
14.10.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
Seminarform: Online-Seminar
Technik: Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon, Webcam,

aber auch per Handy mdoglich

Preis: 325,- € pro Teilnehmer zzgl. MwSt.

Kontakt:
E-Mail: akademie@etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422

[ ]
Zentrale: 04531 66 96-0 Martin Stotz: 04531 66 96-436 E I I_ | CO n S It



https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r125fe01fc7c061285dc9482c91ca79f9
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r8d2c348e5b1c74aeafc231d8d4c1911f
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r4b0c6b90187656a64c3f8a80f3991cfe
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r827f33cfb0c54306f1858e0c2b7c4ba5

7.6 Auslagerungsmanagement (AT 9 MaRisk)

Viele Kreditinstitute lagern wichtige Bereiche aus Griinden der Effizient =~

ganz oder in Teilen aus, wie z.B. den IT-Betrieb, das Informationssi- ::-7'
cherheitsmanagement (ISM), das Datenschutzmanagement (DSM)

oder den Bereich Compliance. Der Prozess der Auslagerung ist extrem  w.n v '\'\ - - \c_:_‘;:
sensibel, weshalb das Auslagerungsmanagement in den Mindestan- . \/V
forderungen an das Risikomanagement (MaRisk) der Bundesanstalt fir b .v\/
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) streng geregelt ist. Mit der 6. adt

MaRisk-Novelle wurden die diesbeziiglichen regulatorischen 5 .av/‘/

Anforderungen noch zusatzlich deutlich verscharft. Die dortigen
Neuerungen, unter anderem Prazisierungen, betreffen nahezu den gesamten Auslagerungsprozess.

In diesem Online-Seminar kénnen sich die Teilnehmerinnen und Teilnehmer tber sdmtliche diesbezlglich
relevanten Themen informieren, u.a.:

= Organisation und Governance des Auslagerungsmanagement
= Risikoanalyse

= Auslagerungsvertrage

= Auslagerungssteuerung

= Dokumentation

= Reporting

Zielgruppen: Fuhrungskrafte sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter aus Kreditinstituten, die fur das
Auslagerungsmanagement verantwortlich bzw. zusténdig sind

Termine: 26.02.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
28.05.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
24.08.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
24.11.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden

Seminarform: Online-Seminar

Technik: Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon, Webcam,
aber auch per Handy mdglich

Preis: 325,- € pro Teilnehmer zzgl. MwSt.

Kontakt:
E-Mail: akademie@etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422

[ ]
Zentraie: 04531 66 96-0 ' Martin Stotz; 04531 66 96-436 E I I_ | CO n S It



https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r150147ab84425c38246afc24f0ecf2e3
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rfad49c8aa5eee5f79f7b674c41dd173b
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r818953bee494688f7d6556673f2e607b
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r086a9271ebdfd2983e9a5688eb4414b0

7.7 Kreditzweitmarktgesetz (KrZwMG)

Das Kreditzweitmarktgesetz gilt fur

1. Kreditinstitute, die notleidende Kredite verkaufen

2. Kaufer notleidender Kredite

3. Kreditdienstleistungsinstitute

Sehr umfangreiche Anforderungen sind zu erftllen. In
diesem Online-Seminar erfahren die Teilnehmerinnen und
Teilnehmer, was im Einzelnen zu beachten ist, u.a.:

= Pflichten des Verkaufers und des Kaufers beim
Verkauf / Kauf notleidender Kredite

= Voraussetzungen / Pflichten bzgl. der Erbringung
von Kreditdienstleistungen

Erlaubnis | Organisationspflichten | Anforderungen

an die Geschéftsleiter und an die Inhaber bedeutender Beteiligungen an Kreditdienstleistungsinstitu-
ten | Entgegennahme und Halten von Mitteln | Kreditdienstleistungs-Vereinbarung | Auslagerung |
Grenziberschreitende Erbringung von Kreditdienstleistungen (Europaischer Pass)

= Risikobewertung

= Verhaltensvorschriften + Informationspflichten

Zielgruppen:

Termine:

Seminarform:

Technik:

Preis:

Kontakt:

1. Vorstande sowie Geschéaftsfihrerinnen und Geschéaftsfuhrer (und deren Stébe) von
Unternehmen, fiir die der Sekundarmarkt fur notleidende Kredite von Bedeutung ist
(als Verkaufer, Kaufer oder als Kreditdienstleistungsinstitute)

2. Fuhrungskréafte, Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die entsprechende Félle
verantworten oder damit betraut sind

24.03.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
18.06.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
17.09.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
17.12.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden

Gerne auch Termine nach individueller Absprache
Online-Seminar

Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon, Webcam,
aber auch per Handy mdoglich

325,- € pro Teilnehmer zzgl. MwSt.

Zentrale: 04531 66 96-0

E-Mail: akademie@etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422 — -
Martin Stotz: 04531 66 96-436 E I I_ | CO n S It


https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r7a7c061d4b933bc9dd4226eff668186d
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r92e2e442201e71ff6c93125cb2a39f16
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r3143a8826f73cd42878e428a79f408fc
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/ra98ebb61dd50faca0533ef3f938fd340

7.8 Hinweisgeberschutzgesetz-Fachkundeschulung gem. § 15
Abs. 2 HInSchG - speziell fur Kreditinstitute

Das Hinweisgeberschutzgesetz (HinSchG) ist im Jahre 2023 in Kraft

getreten. Dieses Gesetz verpflichtet alle Unternehmen ab 50 Mitarbei-

tern dazu, eine Meldestelle und Meldekanale zu etablieren fiir

Menschen, denen im Rahmen ihrer beruflichen Tatigkeit eine Straftat P
oder ein VerstoR gegen bestimmte buBRgeldbewehrte Vorschriften zur 4
Kenntnis gelangt ist und die diese Straftat bzw. diesen Verstof’ melden

mochten. CRR-Kreditinstitute sind hierzu schon seit 2014 verpflichtet.

Das Kreditinstitut hat gem. § 15 Abs. 2 HinSchG dafiir Sorge zu tragen,

dass die Mitarbeiter der internen Meldestelle tber die notwendige Fachkunde verfligen.

Die Akademie der ETL consit GmbH bietet daher eine 1-tdgige Fachkundeschulung an, die speziell fur
Kreditinstitute konzipiert ist. Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von internen Meldestellen bei Kreditinstitu-
ten erwerben zum einen alle relevanten rechtlichen Kenntnisse. Zum anderen werden zahlreiche Ubungen
anhand konkreter Falle aus der Praxis durchgefiihrt. Durch die Fokussierung auf Kreditinstitute wird dabei
sichergestellt, dass sich die Teilnehmerinnen und Teilnehmer mit Situationen vertraut machen kénnen, die
denjenigen in der Meldestelle Ihres Hauses entsprechen. Inhalte sind u.a.:

= Einfiihrung in das Hinweisgeberschutzgesetz (inkl. eines Uberblicks iiber die Teile des Strafgesetz-
buches (StGB), die von Bedeutung sind, sowie liber relevante buRgeldbewehrte Vorschriften)

= Eingangsbestatigung an den Hinweisgeber nach Eingang einer Meldung

= Prifung / Einschdtzung, ob es sich bei einer eingegangenen Meldung um einen VerstoR gem.
HinSchG handelt (= sachlicher Anwendungsbereich des HinSchG, Schutz des Hinweisgebers)

= Kontakt mit dem Hinweisgeber, ggf. Kommunikation zur Einholung weiterer Informationen

=  Prifung der Stichhaltigkeit der eingegangenen Meldung

=  Ergreifen von FolgemalRnahmen

= Rickmeldung tber FolgemaRnahmen und Griinde fiir diese (inkl. Ausnahmen betreffend solche
Rickmeldungen)

=  Fristen (Bestatigungen, Riickmeldungen, Aufbewahrung, Léschung)

= Vorgehensweise bei anonymen Hinweisen

= Vertraulichkeit (inkl. Ausnahmen), Datenschutz

Zielgruppen: Fuhrungskrafte sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter von Kreditinstituten, die fur die
Interne Meldestelle verantwortlich bzw. zustandig sind und die daher die Sachkenntnisse
nach § 15 Abs. 2 HinSchG bendtigen

Termine: 1-Tages-Seminar
15.01.2026 09.00-17.00 Uhr Jetzt anmelden
09.04.2026 09.00-17.00 Uhr Jetzt anmelden
09.07.2026 09.00-17.00 Uhr Jetzt anmelden
08.10.2026 09.00-17.00 Uhr Jetzt anmelden
Seminarform: Online-Seminar
Technik: Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon,

Webcam, aber auch per Handy ist die Teilnahme mdglich

Preis: 735,- € pro Teilnehmer zzgl. MwSt.

Kontakt:

E-Mail: akademie@etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422 — -
Zentrale: 04531 66 96-0 Martin Stotz: 04531 66 96-436 E I I_ | CO n S It



https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r4968f82f8b34ee9029c21ccc4b881393
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r7705e377843a895241300c1ac02fdc05
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rf53e48892b6db01f7062f34874774b33
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r1082d22dd6685264ce05f783d0a6abd7

7.9 Compliance-Beauftragte/r MaRisk 1-tagiges Format

Die Verantwortung eines Compliance Officers (Compliance-Beauftragten) besteht darin,
sicherzustellen, dass samtliche Geschaftsprozesse sowohl gesetzeskonform und als auch
den internen Richtlinien entsprechen gestaltet sind und dass jeder Mitarbeiter sich
gesetzeskonform verhalt. Damit tragt er entscheidend dazu bei, das Unternehmen vor
rechtlichen Konsequenzen von GesetzesverstdRRen zu schiitzen, Haftungsrisiken des
Vorstandes beziehungsweise der Geschaftsleitung zu minimieren und Reputationsverluste

zu vermeiden bzw. das Ansehen des Unternehmens bei Stakeholdern zu starken.

In diesem Online-Seminar erhalten die Teilnehmerinnen und Terilnehmer alle Kenntnisse, die sie
bendtigen, um entweder - als Mitglied des Vorstandes bzw. der Geschaftsfiihrung - den Bereich Compliance
verantworten zu kénnen oder - als Compliance-Beauftragter - diese Position aufsichtsrechtskonform,
verantwortungsvoll und wirksam bekleiden zu kénnen.

Zielgruppen:

Termine:

Seminarform:

Technik:

Preis:

Kontakt:

Flihrungskrafte sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die fiir das Compliance
verantwortlich sind bzw. die als Compliance-Beauftragte arbeiten

1-Tages-Seminar

20.01.2026 09.00-17.00 Uhr Jetzt anmelden
14.04.2026 09.00-17.00 Uhr Jetzt anmelden
14.07.2026 09.00-17.00 Uhr Jetzt anmelden
13.10.2026 09.00-17.00 Uhr Jetzt anmelden

Online-Seminar

Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon,
Webcam, aber auch per Handy mdoglich

735,- € pro Teilnehmer zzgl. MwsSt.

E-Mail: akademie@etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422 — -
Zentrale: 04531 66 96-0 Martin Stotz: 04531 66 96-436 E I I_ | CO n S It


https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rd3d7428af2ccc140514efa69d0467fc4
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rd69dfd96a7e3dd318c80f28121ac118b
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rb5b0a5760383f999f41bbf96a415c598
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r0965c4e13b302dbebdea9f59257507c4

7.10 Compliance-Beauftragte/r MaRisk Kompakt-Format

Die Verantwortung eines Compliance Officers (Compliance-Beauftragten) besteht darin,
sicherzustellen, dass samtliche Geschaftsprozesse sowohl gesetzeskonform und als auch
den internen Richtlinien entsprechen gestaltet sind und dass jeder Mitarbeiter sich
gesetzeskonform verhalt. Damit tragt er entscheidend dazu bei, das Unternehmen vor
rechtlichen Konsequenzen von GesetzesverstdRRen zu schiitzen, Haftungsrisiken des
Vorstandes beziehungsweise der Geschaftsleitung zu minimieren und Reputationsverluste
zu vermeiden bzw. das Ansehen des Unternehmens bei Stakeholdern zu starken.

In diesem Online-Seminar erhalten die Teilnehmerinnen und Terilnehmer alle Kenntnisse, die sie
bendtigen, um entweder - als Mitglied des Vorstandes bzw. der Geschaftsfiihrung - den Bereich Compliance
verantworten zu kénnen oder - als Compliance-Beauftragter - diese Position aufsichtsrechtskonform,
verantwortungsvoll und wirksam bekleiden zu kénnen.

Zielgruppen: Flihrungskrafte sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die fiir das Compliance
verantwortlich sind bzw. die als Compliance-Beauftragte arbeiten

Termine: 17.03.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
15.06.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
14.09.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
14.12.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
Seminarform: Online-Seminar
Technik: Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon,

Webcam, aber auch per Handy moglich

Preis: 325,- € pro Teilnehmer zzgl. MwsSt.

Kontakt:

E-Mail: akademie@etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422 — -
Zentrale: 04531 66 96-0 Martin Stotz: 04531 66 96-436 E I I_ | CO n S It



https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r61ad2ee089f4e0ab81a6cc1557e2c810
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r04ee4f6995429e859ad5dea704060a7b
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r7fac1d11e29f0bc97a628db6dabaf910
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r705148d00a99081ef35da943e2d6237b

7.11 Compliance-Beauftragte/r WpHG

1-tagiges Format

Das Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) verpflichtet Institute zur Bestellung eines

Urteilsvermogen.

qualifizierten Compliance-Beauftragten. Diese Schliisselposition erfordert umfassendes
Fachwissen, aktuelle Kenntnisse der rechtlichen Rahmenbedingungen sowie ein sicheres

In unserem Seminar ,Compliance-Beauftragte/r WpHG" vermitteln wir Ihnen alle

relevanten Kenntnisse, um dieser verantwortungsvollen Aufgabe kompetent gerecht zu werden.

= Rechtliche Grundlagen und regulatorischer Rahmen (WpHG, MaComp, KWG)
=  Aufgaben und Pflichten des WpHG-Compliance-Beauftragten
= Aufbau und Organisation eines effektiven Compliance-Systems
=  Kommunikation mit der BaFin und interne Berichterstattung

Zielgruppen: Flihrungskrafte sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die fiir das Compliance

verantwortlich sind bzw. die als Compliance-Beauftragte arbeiten

Termine: 1-Tages-Seminar
31.03.2026 09.00-17.00 Uhr
30.06.2026 09.00-17.00 Uhr
29.09.2026 09.00-17.00 Uhr
16.12.2026 09.00-17.00 Uhr

Seminarform: Online-Seminar

Jetzt anmelden
Jetzt anmelden
Jetzt anmelden

Jetzt anmelden

Technik: Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon,

Webcam, aber auch per Handy mdoglich

Preis: 735,- € pro Teilnehmer zzgl. MwsSt.
Kontakt:
E-Mail: akademie@etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422
Zentrale: 04531 66 96-0 Martin Stotz: 04531 66 96-436

ETL | consit


https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rc4aa829f7903a62019128425e43b60df
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r8ac9e160dc41e82927fcb7021b507eca
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/ra1f5e3f92eb0621bb9926486ec9c6fff
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r8a8c2d9ec6a62a303425a39d040fff57

7.12 Compliance-Beauftragte/r WpHG Kompakt-Format

Das Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) verpflichtet Institute zur Bestellung eines
qualifizierten Compliance-Beauftragten. Diese Schliisselposition erfordert umfassendes
Fachwissen, aktuelle Kenntnisse der rechtlichen Rahmenbedingungen sowie ein sicheres
Urteilsvermogen.

In unserem Seminar ,Compliance-Beauftragte/r WpHG" vermitteln wir Ihnen alle
relevanten Kenntnisse, um dieser verantwortungsvollen Aufgabe kompetent gerecht zu werden.

= Rechtliche Grundlagen und regulatorischer Rahmen (WpHG, MaComp, KWG)
=  Aufgaben und Pflichten des WpHG-Compliance-Beauftragten

= Aufbau und Organisation eines effektiven Compliance-Systems

=  Kommunikation mit der BaFin und interne Berichterstattung

Zielgruppen: Flihrungskrafte sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die fiir das Compliance
verantwortlich sind bzw. die als Compliance-Beauftragte arbeiten

Termine: 24.02.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
26.05.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
13.08.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
08.12.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
Seminarform: Online-Seminar
Technik: Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon,

Webcam, aber auch per Handy moglich

Preis: 325,- € pro Teilnehmer zzgl. MwsSt.

Kontakt:

E-Mail: akademie@etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422 — -
Zentrale: 04531 66 96-0 Martin Stotz: 04531 66 96-436 E I I_ | CO n S It



https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r39e25e10dcffa36291a3a9e5c10c14a8
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rcbac8e4df92137ffec945216f2edc3ac
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rc1c8a3f34642746b018d14ccf6fada92
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r890b889439d78250352effc89653b645

7.13 Aufsichtliches Vergutungsrecht (InstitutsVergV &
vergutungsrechtliche Bestimmungen des § 25a KWG)

Institute sind verpflichtet, ein angemessenes und transparentes Vergiitungssystem zu implementieren

(§ 25a Abs. 1 S. 3 Nr. 6 sowie Abs. 5 ff. KWG). Die Institutsvergiitungsverordnung (InstitutsVergV) bestimmt
diese Vorschriften naher. Damit soll eine Vergilitungspolitik verhindert
werden, die auf kurzfristige Parameter ausgerichtet ist, einseitig Erfolg
belohnt, ohne Misserfolg ausreichend zu sanktionieren. Denn eine solche
Verglitungspolitik kann dazu verleiten, den langfristigen und nachhaltigen
Unternehmenserfolg aus dem Blick zu verlieren. Dies wiirde einem
angemessenen Risikomanagement zuwiderlaufen. Die dadurch gesetzten
Fehlanreize kénnen Risiken nicht nur fiir die Stabilitat einzelner Institute

mit sich bringen, sondern auch fir die Stabilitdt des Finanzplatzes insgesamt.

Themen sind u.a.:
= Die wichtigsten Regelungen des § 25a KWG und der Institutsvergiitungsverordnung
= Die EBA-Leitlinien fiir eine solide Vergltungspolitik
= Die FAQ der BaFin

Zielgruppen: Alle FUhrungskrafte und Mitarbeiterinnen/Mitarbeiter in Instituten, die die Gestaltung
oder die Umsetzung von Vergltungssystemen verantworten oder daran mitwirken, z.B.
aus Vorstandsstaben, dem Personalwesen, den Kontrollfunktionen oder dem Risikoma-
nagement oder auch aus anderen beteiligten Organisationseinheiten

Termine: 16.03.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
16.06.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
15.09.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
15.12.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
Seminarform: Online-Seminar
Technik: Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon,

Webcam, aber auch per Handy mdglich

Preis: 325,- € pro Teilnehmer zzgl. MwsSt.

Kontakt:

E-Mail: akademie@etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422 — -
Zentrale: 04531 66 96-0 Martin Stotz: 04531 66 96-436 E I I_ | CO n S It



https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r845831fb939b543539a3fbbb70a277b5
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rd27895d818b874c87bc3ebded6e3e475
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rf4d597aaf144878a8b89e0b0356dc87d
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r19fb0c42b3cbd1dce158e50f2abd58bc

7.14KRITIS-Dachgesetz - Der All-Gefahren-Ansatz - Pflichten -
Haftung der Vorstande und Geschaftsfuhrer nach § 20
KritisDachG

Vorstande und Geschaéftsfihrer: Pflichten verstehen - Haftungsrisiken vermeiden

Das KRITIS-Dachgesetz (KritisDachG) wird - sobald es verabschie-
det und inkraft getreten ist - vorgeben, dass Betreiber kritischer
Anlagen (das sind v. a. Unternehmen in lebenswichtigen Branchen
sowie in den Sektoren der offentlichen Sicherheit) geeignete
MaRnahmen zum physischen Schutz dieser Anlagen zu treffen
haben (sog. ResilienzmalRnahmen) - welche auf systematischen
Risikoanalysen basieren missen. Dies hat zusétzlich zu den
Vorgaben der branchenspezifischen Spezialgesetze zu geschehen.

Die Folge sind umfangreiche Anpassungen von Prozessen,
Organisation und Compliance-Strukturen.

Unser Seminar vermittelt lhnen praxisnahes Wissen und konkrete Handlungsempfehlungen, um die
gesetzlichen Anforderungen zuverlassig umzusetzen und Risiken zu minimieren. Inhalte des Seminars sind

u.a.:

= EinfGhrung in das KRITIS-DachG: Hintergrund, Ziele und betroffene Unternehmen

= Das Verhdltnis des KRITIS-DachG zu NIS-2-UmsuCG / BSIG-neu und zu branchenspezifischen
Spezialgesetzen

= Registrierungs-, Risikoanalyse-, Resilienz-/MaRnahmen- und Meldepflichten

= Verantwortung und Haftungsrisiken der Vorstande und Geschéaftsfihrerr

= Compliance- und Prufungsverfahren durch Aufsichtshehdrden

= Umsetzung in der Praxis: Tipps und Best Practices

Zielgruppen:

Termine:

Seminarform:

Vorstande sowie Geschaftsfiihrerinnen und Geschéftsfihrer von Unternehmen
lebensnotwendiger Sektoren (bzw. aller Betreiber sogenannter kritischer Anlagen); dar-
Uber hinaus begrtif3en wir nattrlich auch Verantwortliche aus den Bereichen Compliance
und Risikomanagement sowie aus Rechtsabteilungen.

23.04.2026 10.00-12.30 Uhr Jetzt anmelden
28.07.2026 10.00-12.30 Uhr Jetzt anmelden
01.10.2026 10.00-12.30 Uhr Jetzt anmelden
08.12.2026 10.00-12.30 Uhr Jetzt anmelden

Online-Seminar

Technik: Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon, Webcam,
aber auch per Handy mdglich
Preis: 325,- € pro Teilnehmer zzgl. MwSt.
Kontakt:
E-Mail: akademie @etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422

Zentrale: 04531 66 96-0

o=
Martin Stotz: 04531 66 96-436 E I I_ | CO n S it


https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r41a69527b962bbd34202b2ca99d4457e
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rb70cf3a0ed9e373355ee79145ff64abc
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rf18cbce0ba48dd998140e5c63217f2ca
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r7fdd810dbfca3f46b159ed7bb4594541

8 Management /
Zusammenarbeilt



8.1 Risikomanagement fur Aufsichts- und Verwaltungsrate

Die Herausforderungen von Kreditinstituten in der heutigen Zeit erfordern eine hochqualifizierte und
hochgradig erfahrene Besetzung von Aufsichts- und Verwaltungsraten. Dies gilt zum einen fur Mitglieder
dieser Gremien, zum anderen und umso mehr fir die

Vorsitzenden und deren Stellvertreterinnen und
Stellvertreter. Das Gebiet des Risikomanagements ist
dabei Uiberaus zentral, kdnnen doch ein falscher Umgang
mit Risiken zu existenzgefahrdenden Situationen fiir das
Institut fihren. In diesem Webinar erhalten Mitglieder von
Aufsichts- und Verwaltungsraten viele wichtigen
Informationen, die fiir eine erfolgreiche Arbeit in diesen
Gremien sehr hilfreich sind, u.a. zu folgenden Themen,
die unabhéangig von der Gro3e des Unternehmens von
entscheidender Bedeutung sind.

= Risikomanagement in der Strategie

= Risikomanagement im Geschéftsmodell

= Rechtliche Rahmenbedingungen des Risikomanagements

= Risikogerechte Flihrung

= Risikokultur

Zielgruppen:

Termine:

Seminarform:

Technik:

Preis:

Kontakt:

Mitglieder von Aufsichts- und Verwaltungsraten, die es flr wichtig erachten, sich im
Rahmen ihres Mandates mit dem Risikomanagement des von ihnen beaufsichtigten Un-
ternehmens auseinanderzusetzen

12.03.2026
27.05.2026
25.08.2026
05.11.2026

10.00-14.00 Uhr
10.00-14.00 Uhr
10.00-14.00 Uhr
10.00-14.00 Uhr

Jetzt anmelden
Jetzt anmelden
Jetzt anmelden

Jetzt anmelden

Gerne auch Termine nach individueller Absprache

Online-Seminar

Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon, Webcam,
aber auch per Handy mdglich

430,- € pro Teilnehmer zzgl. MwSt.

E-Mail: akademie@etl-consit.de

Zentrale: 04531 66 96-0

Oliver Gose: 04531 66 96-422
Martin Stotz: 04531 66 96-436

ETL | consit


https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rcad0d7144909ac6be6d51c7abccf10b8
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r273216a0ac09a7c322fc64c199de5b39
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r017ee69f7724fe7dde87773ecd867b10
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r27e2c006567aaf499795276d5e1b2de0

8.2 Wirksam fuhren

Fuhren bedeutet, gezielt Einfluss auf Mitarbeiter zu nehmen, um ein gemeinsames Ziel zu erreichen. Die
Fuhrungskraft sollte hierzu dafiir Sorge tragen, dass die Mitarbeiter die erforderliche Qualifikation und
Fahigkeiten besitzen und sie ggf. dabei zu unterstiitzen, diese zu erwerben. Auch die Entwicklung des
gesamten Teams ist von grof3er Bedeutung.

In diesem Online-Seminar lernen die Teilnehmerinnen und Teilnehmer insbesondere die folgenden Aspekte
eines wirksamen Fihrungsstils kennen:

= Das Dilemma als Fiihrungskraft

= Ziele: Wo wollen Sie hin?

. - w
= Die ideale Fuhrungskraft — Es geht eher um Wirksamkeit! ‘4 ‘

= Grundsétze wirksamer Fuhrung

= Was sind ihre Aufgaben als Fuhrungskraft — und was nicht!

= lhre Werkzeuge zielgerichtet und geplant einsetzen

Zielgruppen:

Termine:

Seminarform:

Technik:

Preis:

Kontakt:

Fahrungskrafte und Fihrungsnachwuchskréafte

09.03.2026
09.06.2026
08.09.2026
10.11.2026

Online-Seminar

14.00-16.30 Uhr
14.00-16.30 Uhr
14.00-16.30 Uhr
14.00-16.30 Uhr

Jetzt anmelden
Jetzt anmelden
Jetzt anmelden

Jetzt anmelden

Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon, Webcam,
aber auch per Handy mdoglich

325,- € pro Teilnehmer zzgl. MwSt.

E-Mail: akademie@etl-consit.de

Zentrale: 04531 66 96-0

Oliver Gose: 04531 66 96-422
Martin Stotz: 04531 66 96-436

ETL | consit


https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r1d0c8a6940b8834a1c38fc06d0d4f2a9
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r62a19cc442f9ad50320ab63e309bf504
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r91592520fc9004c1c79da1902cb390a5
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r7a96e0481019b89ddc563d9fbf0a5b3f

8.3 Agile Arbeitsmethoden

Unter agilem Projektmanagement werden Methoden und Techniken verstanden, die entwickelt worden sind
zum einen, weil Projekte unter immer gré3er werdendem Zeitdruck bewaltigt werden mussen, und zum
anderen weil sehr haufig vom urspriinglichen Plan
abgewichen werden muss. Abweichungen treten vor allem
dann auf, wenn die Anforderungen des Auftraggebers nicht
von Beginn an hinreichend genau bekannt sind. Bei der
Anwendung “klassischer Methoden des
Projektmanagements steigen nahezu immer die Kosten
oder die Projektlaufzeit verlangert sich, wenn der
Auftraggeber seine Erwartungen andert. Im Rahmen agiler
Methoden wird von vornherein davon ausgegangen und
daher berticksichtigt, dass der Auftraggeber die

Anforderungen im Zeitverlauf &ndern wird. Durch diese d
Haltung und Vorgehensweise wird es einfacher, die

Steigerung der Kosten und langere Projektlaufzeiten auf ein fir den Kunden akzeptables MaR zu begrenzen.

Im Rahmen dieses Online-Seminars lernen die Teilnehmerinnen und Teilnehmer die wichtigsten Aspekte
agiler Arbeitsmethoden kennen, u.a.:

=  Warum agil? — Nur ein Trend?
= Agile Werte (Grundideen)
= die Menschen und deren Interaktion wichtiger als Prozesse und Werkzeuge
= funktionierendes Produkt (Projektergebnis) wichtiger als vollumfangliche Dokumentation
= Kooperation mit dem Kunden wichtiger als Entwicklung des Vertrages
= Schnelle Reaktion/Anpassung wichtiger als genaue Orientierung am Plan
= Tools
= Von Kanban bis Scrum — ein Uberblick
= Weniger das Instrument als vielmehr die Haltung ist entscheidend

= Last but not least: sind agile Arbeitsmethoden fur jede Organisation geeignet?

Zielgruppen: Fuhrungskrafte sowie Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die Projekte leiten oder in
Projekten mitarbeiten und sich mit agilen Arbeitsmethoden vertraut machen méchten
Termine: 03.03.2026 14.00-15.30 Uhr Jetzt anmelden
02.06.2026 14.00-15.30 Uhr Jetzt anmelden
03.09.2026 14.00-15.30 Uhr Jetzt anmelden
03.12.2026 14.00-15.30 Uhr Jetzt anmelden
Seminarform: Online-Seminar
Technik: Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon, Webcam,

aber auch per Handy mdoglich

Preis: 230,- € pro Teilnehmer zzgl. MwSt.

Kontakt:
E-Mail: akademie@etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422

[ ]
Zentrale: 04531 66 96-0 Martin Stotz: 04531 66 96-436 E I I_ | CO n S It



https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r755b37ccd47cd2dcb7ab489c5b12578f
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/ra3e4230671ecef181f97c4108c1c8768
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r13b9bd8886c23594c5466262f89fd877
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r947799893896b007af9ad9c01e2ab287

8.4 Selbststeuerung und Teamentwicklung uiber Ziele und
Werte

In Zeiten immer komplexer werdender Aufgaben und Projekte, die zugleich unter immer gréBerem Zeitdruck
zu bewaltigen sind, wird es fur die verantwortlichen Fihrungskréfte zunehmend schwierig, die Mitarbeiter
direkt zufuhren. Vielmehr gewinnt es mehr und mehr an Bedeutung, Mitarbeiter dazu zu beféhigen, sich
selbst zu steuern, und Teams dafiir zu gewinnen, sich eigenstandig weiterzuentwickeln. Eine wesentliche
Rolle dabei spielen Ziele und Werte.

In diesem Online-Seminar erhalten Fuhrungs- und Fuhrungsnachwuchskréfte wertvolle Kenntnisse daruber,
wie sie ihre Mitarbeiter mittels Zielen und Werten zu Selbststeuerung und Teamentwicklung befahigen und
motivieren kdnnen.

= Unser (innerer) Antrieb: Uber Motivation und
Selbstmotivation

=  Gefilhle und Verhalten
= Verhalten-/Werte-Matrix
= Motivation Uber Ziele und Werte

= Teamentwicklung heil3t einander verstehen:
Werteabgleich im Team

=  Kommunikation und Commitments

Zielgruppen: Fahrungskréfte und Fihrungsnachwuchskrafte
Termine: 05.03.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
08.06.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
07.09.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
07.12.2026 14.00-16.30 Uhr Jetzt anmelden
Seminarform: Online-Seminar
Technik: Idealerweise: Browser, ausreichende und stabile Internetverbindung, Mikrofon, Webcam,

aber auch per Handy mdoglich

Preis: 325,- € pro Teilnehmer zzgl. MwSt.

Kontakt:

E-Mail: akademie@etl-consit.de Oliver Gose: 04531 66 96-422 — -
Zentrale: 04531 66 96-0 Martin Stotz: 04531 66 96-436 E I I_ | CO n S It



https://etl-consit.webex.com/weblink/register/rd0ecc204698fc13850d938370c6698e4
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r8c81f73a3b3269f59fb3c3d37675ed86
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r45eeb04eaa803d718c59815c556d7271
https://etl-consit.webex.com/weblink/register/r8fe82264efec6b2549e12fc69a9c8d82
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